
A ñ o  V I  - N o . 3      s e p t ie m b r e -d ic ie m b r e  2 0 2 6      
T o lu c a , E d o . d e  M é x .

Liderazgo 
humanizado: 
¿Q u é  p ie n s a n  
la s  e n fe rm e ra s  
d e  s u s  g e s to re s  

in m e d ia to s ?

Enfermería, eugenesia y construcción  
del Estado sanitario en México: 
una revisión historiográfica (1920-1970). 

Interfaz del Poder Político desde los  
Colegios de Enfermería: El avance necesario



Directorio
Directora
Beatriz Elizabeth Martínez Talavera
   Dra. en Investigación e Innovación Educativa
   Vocal de Educación del COPEEM, A.C.
   talavera.be@gmail.com

Jefa editorial
Hilda Reyes Patiño
   Dra. en Educación 
   Hospital General Toluca, Dr. Nicolás San Juan
   h.reyes@hotmail.com

Consejo editorial
Jessica Belen Rojas Espinoza 
   Dra. en Ciencias de la Salud 
   Presidenta del Colegio de Profesionales de la 
   Enfermería del Estado de México, A.C. 
Lucila Cárdenas Becerril 
   Dra. en Educación
   Expresidenta del COPEEM, A.C. 
Beatriz Arana Gómez 
   Dra. en Enfermería
   Expresidenta del COPEEM, A.C. 

Dictaminadores
Julia Vargas Zamorano 
   Dra. en Enfermería
   Profesora Investigadora de la Universidad 
   Veracruzana, México.
Araceli Monroy Rojas
   Dra. en Enfermería
   Profesora investigadora Jubilada de la Universidad 
   Autónoma Metropolitana, México.
Gabriela Maldonado Muñiz 
   Dra. en Ciencias de la Salud
   Profesora investigadora de la Universidad Autónoma   
   del Estado de Hidalgo/ Escuela Superior de 
   Tlahuelilpan, México.
Claudia Hernández del Valle 
   Mtra. en Enfermería 
   Profesora de tiempo completo de la Licenciatura en 
   Enfermería. Universidad Autónoma Metropolitana. 
   División de Ciencias Biológicas y de la Salud, México. 

Revista CuiDar, Año 6, No.3, septiembre-diciembre de 2026, es una publicación 
cuatrimestral editada por el Colegio de Profesionales de Enfermería del Estado 
de México, A.C., Calle Felipe Ángeles 1095, Col. Villa Hogar, Toluca, Estado de 
México, C.P. 50170, correo electrónico: rev.cuidarcopeem@gmail.com Editor res-
ponsable: Mtra. Beatriz Elizabeth  Martínez Talavera. Reserva de derechos al uso 
exclusivo No. [04-2022-052717363700-102]  ISSN [en trámite], ambos otorgados 
por el Instituto Nacional del Derecho de Autor, Licitud de título y contenido No. [en 
trámite] otorgado por la Comisión Calificadora de Publicaciones y Revistas Ilustra-
das de la Secretaría de Gobernación.Responsable de la última actualización de 
este número, Colegio de Profesionales de Enfermería del Estado de México, A.C., 
Calle Felipe Ángeles 1095, Col. Villa Hogar, Toluca, Estado de México, C.P. 50170, 
fecha de la última modificación 3 de septiembre de 2026. 

Las opiniones expresadas por los autores no necesariamente reflejan la postura 
del editor de la publicación y actualización. Se autoriza la reproducción total o 
parcial del contenido aquí publicado sin fines de lucro, siempre que no se mo-
difique y se cite la fuente completa y su dirección electrónica en términos de la 
licencia aplicable. Esta obra se encuentra protegida por una Licencia de Creative 
Commons Atributión-No-Comercial-Sin Derivar 4.0 Internacional (CCBYNCSA4.0) 
Hecho en México, Colegio de Profesionales de la Enfermería (COPEEM),  todos 
los derechos reservados 2026.

Revista digital CuiDar 
e s  u n a  p u b l ic a c ió n  c u a t r im e s t r a l  
d e l  C o le g io  d e  P r o fe s io n a le s  d e  

E n fe rm e r ía  �d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o , A .C .
A ñ o  V I  - N o . 3   s e p t ie m b r e -d ic ie m b r e  2 0 2 6  

To lu c a , E d o . d e  M é x .

S e  p r o h ib e  s u  r e p r o d u c c ió n  t o t a l  
o  p a r c ia l  �s in  la  m e n c ió n  d e  la  c i t a  r e s p e c t iv a .



Índice

Editorial 
Interfaz del Poder Político desde los Colegios de Enfermería:  
El avance necesario.
M a g d a  N ú ñ e z  V a r g a s .

Artículo Original
Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de 
sus gestores inmediatos?
A lb e r t  C o r t é s  B o r r a , V ic e n t e  G e a -C a b a l le r o , 
J o s é  R a m ó n  M a r t ín e z  R ie r a . 

Trabajo Colegiado y gremial
La voz colegiada: aportaciones del Colegio al desarrollo 
de Enfermería.
J e s s ic a  B e le n  R o ja s  E s p in o z a , N a n c y  C a r r i l lo  N o v ia , 
L i l ia n a  In é s  B e n h u m e a  J a r a m illo .

Evidencias exitosas
Un camino que comenzó con inspiración y se convirtió 
en vocación.  
K a r la  E m i l ia  H u e r t a  C a r r e o n . 

Miscelánea
Envejecimiento saludable desde el modelo salutogénico:
Sentido de coherencia y activos para la salud.
C a r id a d  D a n d ic o u r t  T h o m a s , T a n ia  C . G a r c ía  C a s t e l la n o s , 
E r n e s t in a  Q u e v e d o  C o t a , J e s s ic a  B e le n  R o ja s  E s p in o z a , 
L i l ia n a  In é s  B e n h u m e a  J a r a m i l lo , F lo r  D a r ia n a  R iv e r a  G a r c ía ,
Z e n a id a  L e a n d r a  M e n d iv e  G a r c ía

Reflexiones del ayer y prospectivas 
Enfermería, eugenesia y construcción del Estado sanitario en 
México: una revisión historiográfica (1920-1970).  
K a r la  I v o n n e  M i ja n g o s  F u e n t e s .

4

7

16

22

26

35



4

Editorial
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Interfaz del Poder Político  
desde los Colegios de  
Enfermería: El avance necesario
Magda Núñez Vargas1

M a g d a  N ú ñ e z  Va rg a s

S i  t o d a  p a r t ic ip a c ió n  p o l í t i c a  t r a e  m e jo r e s  c o n d ic io -
n e s  d e  v a lo r iz a c ió n  p a r a  la  E n fe rm e r ía , e n t o n c e s  lo s  
p r o fe s io n a le s  d e  E n fe rm e r ía  d e b e r ía m o s  p a r t ic ip a r  
m á s  e n  la s  d e c is io n e s  p o l í t i c a s , p u e s  la s  c o s a s  d e b e n  
o r g a n iz a r s e  d e  m a n e r a  q u e  f u n c io n e n  e n  la  p r á c t ic a .

E n  e l  a ñ o  2 0 1 1 , V i lm a  d e  C a r v a lh o  n o s  p la n t e a b a  
e s t a  p r e o c u p a c ió n  e n  u n  a r t íc u lo  r e fl e x iv o  e n  e l  q u e , a  
m o d o  d e  v a t ic in io , e x p r e s a b a :

N a d ie  d i s c u t e  q u e  e l  m u n d o  a c t u a l  e s t á  s u m id o  e n  la  
a g i t a c ió n  y  p la g a d o  d e  c r i s i s . L o s  d e s a f ío s  c o n t e m p o rá -
n e o s  p o n e n  d e  m a n ifi e s t o  d i le m a s  é t i c o s  y  d e  v a lo r e s . 
S u rg e n  d ifi c u l t a d e s  p a ra  a b o rd a r  e l  b ie n e s t a r  g e n e ra l. 
Ya  n o  s e  p r io r i z a  la  m e jo ra  d e  la s  c o n d ic io n e s  d e  v id a  y  
d e  t ra b a jo . N o  h a c e  m u c h o , la  s a b id u r ía  h u m a n a  p o d ía  
c o r r e g i r  la s  d i s t o r s io n e s  d e  la  ju s t i c ia  s o c ia l . E l  p r o g r e -
s o  c ie n t ífi c o  y  t e c n o ló g ic o  n o  e n c u e n t ra  l ím i t e s , p e ro  
e n  lo  q u e  r e s p e c t a  a  la  d ig n id a d  h u m a n a , t o d o  p a r e c e  
m á s  p r e c a r io . L a  r iq u e z a  d e  la s  m in o r ía s  y  la  p o b r e z a  
d e  la  m a y o r ía  s ig u e n  a u m e n t a n d o . L a s  n u e v a s  c la s e s  
s o c ia le s  s e  d e fi n e n  m e d ia n t e  t a b la s  d e  d e u d a  in t e r n a  y  
e x t e r n a , in v e r s io n e s  y  d e v a lu a c io n e s  b a n c a r ia s . L a  p o -
l í t i c a  e c o n ó m ic a  a c t u a l  g e n e ra  u n  e m p o b re c im ie n t o  
g e n e ra l i z a d o  -e l  p u n t o  á lg id o  d e  la s  c r i s i s  g lo b a le s - q u e  
a f e c t a  a  t o d o s  lo s  p a ís e s . M ie n t ra s  t a n t o , s e  p r o d u c e n  
p ro t e s t a s  p ú b l i c a s  —ju v e n i le s , r e iv in d ic a c io n e s  la b o ra -
le s , m o v im ie n t o s  v io le n t o s— q u e  o b l ig a n  a  la  m a y o r ía  
d e  la s  n a c io n e s  a  a d o p t a r  m e d id a s  d e  o rd e n  p ú b l i c o 1.
 

P o r  e l lo , e s  f u n d a m e n t a l  n o  l im it a r s e  a  t r a b a ja r  d e  f o rm a  
a is la d a , s in o  h a b la r  d i r e c t a m e n t e  c o n  q u ie n e s  b r in d a n  
e l  c u id a d o  e n  e l  q u e h a c e r  p r o fe s io n a l  c a d a  d ía . E n  la  

t e o r ía , la s  p r o p u e s t a s  p u e d e n  e s t a r  b ie n  e s c r i t a s  y  p a -
r e c e r  u n a  b u e n a  id e a , p e r o  d e b e n  f u n c io n a r  e n  la  p r á c -
t ic a , y a  q u e  in t e r c a m b ia r  id e a s  o f r e c e  u n a  p e r s p e c t iv a  
d i f e r e n t e  s o b r e  c ó m o  e n c a m in a r  m e jo r  lo s  p r o b le m a s , 
d o n d e :

L a s  á r e a s  a f e c t a d a s  s e  r e la c io n a n  c o n  la  s a lu d  y  la  
e d u c a c ió n  p a ra  t o d o s . E n  la  p rá c t i c a  p ro f e s io n a l  d e  la  
s a lu d , n in g u n a  p ro f e s ió n  e s  in m u n e  n i  c a p a z  d e  e s c a -
p a r  a  la  t u r b u le n c ia  y  e l  c a m b io . E n  E n f e rm e r ía , e l  p r o -
b le m a  f u n d a m e n t a l  ra d ic a  e n  c o n o c e r  y  ju s t ifi c a r  lo s  
p r in c ip io s  é t i c o s  y  l e g a le s  e s e n c ia le s  p a ra  e l  c u id a d o  d e  
lo s  p a c ie n t e s . N i  s iq u ie ra  lo s  p r in c ip io s  b á s ic o s  b a s t a n  
p a ra  a fi rm a r  q u e  a lg o  e s  t é c n ic a m e n t e  c o r r e c t o  y  ju s t o . 
O , a  la  in v e r s a , s i  e s  p o s ib le  s o s t e n e r  q u e  la  p rá c t i c a  p ro -
f e s io n a l  s e  v e  c o n t ra r r e s t a d a  p o r  la  n e g l ig e n c ia  p u ra  y  
c a r e c e  d e  ju s t ifi c a c ió n  é t i c a 1.

C o m o  s e  s a b e , t a n t o  a n t e s  d e  la  c o n s t i t u c ió n  d e  la  
E n fe rm e r ía  c o m o  p r o fe s ió n  c o m o  d e s p u é s  d e  e l la , e l  
s e c t o r  s a n i t a r io  m u n d ia l  y a  e n f r e n t a b a  d e s a f ío s  q u e  
v a r ia b a n  s e g ú n  lo s  c o n t e x t o s ; a d e m á s , a t r a v e s a b a  e s -
c e n a r io s  d e  a lt a  p r e c a r ie d a d . A c t u a lm e n t e , e s o s  d e s a -
f ío s  c o n t in ú a n  s ie n d o  e n o rm e s : e l  n ú m e ro  d e  p e r s o -
n a s  q u e  r e q u ie r e n  c u id a d o s  a u m e n t a  c o n s t a n t e m e n t e  
y , e n  p a r a le lo , e x is t e  e s c a s e z  d e  p e r s o n a l  c u a l ifi c a d o . 
M ie n t r a s  e l  g a s t o  e n  s e r v ic io s  d e  a t e n c ió n  y  lo s  c o s -
t o s  d i r e c t o s  d e  lo s  u s u a r io s  v a n  e n  a u m e n t o . A  e l lo  s e  
s u m a  q u e  e l  a m b ie n t e  la b o r a l  e s t á  a lt a m e n t e  in fl u e n -
c ia d o  p o r  la s  n o rm a s  y  p o r  la  “c u lt u r a ” o r g a n iz a c io n a l.

E s  n e c e s a r io  c a m b ia r  d e  p a n o r a m a . L o s  c a m b io s  
m u e s t r a n  q u e  u n a  s o la  r e fo rm a , p o r  f u n d a m e n t a l  q u e  
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s e a , n o  b a s t a r ía  p a r a  e l im in a r  t o d o s  lo s  p r o b le m a s ; 
m á s  b ie n , h a b r ía  q u e  g a r a n t iz a r  m e jo r a s  c o n t in u a s , 
in c lu s iv e  p o r q u e  lo s  t ip o s  d e  p r o b le m a s  t a m b ié n  h a n  
c a m b ia d o  d e  a c u e r d o  c o n  lo s  c o n t e x t o s  q u e  v a n  e v o -
lu c io n a n d o .

E n  s e p t ie m b re  d e  2 0 1 5 , la s  n a c io n e s  d e l  m u n d o  s e  a d -
h i r ie r o n  a l  a m b ic io s o  o b je t iv o  d e  g a ra n t iz a r  q u e  t o d a s  
la s  p e r s o n a s  t e n g a n  a c c e s o  a  la  a t e n c ió n  m é d ic a -s a -
n i t a r ia , c o n  c o b e r t u ra  u n iv e r s a l  d e  s a lu d , y  q u e  n a d ie  
q u e d e  a t rá s . A u n q u e  p a r e c ie ra  u t ó p ic o , h a n  p a s a d o  y a  
m á s  d e  d ie z  a ñ o s  y  la  c o b e r t u ra  u n iv e r s a l  p e rm a n e c e  
c o m o  u n a  p a ra d o ja . L o s  in f o rm e s  d e m u e s t ra n  q u e  la  
c o b e r t u ra  s a n i t a r ia  u n iv e r s a l  n o  p u e d e  lo g ra r s e  s in  e l  
f o r t a le c im ie n t o  d e  la  p r o f e s ió n  d e  E n f e rm e r ía . E s  u rg e n -
t e  la  p a r t i c ip a c ió n  d e  p o l í t i c o s  y  l íd e r e s  d e l  s e c t o r  s a lu d  
q u e  t a m b ié n  s e a n  e n f e rm e ro s , n o  s o lo  p o rq u e  f o rm a n  
p a r t e  d e l  e q u ip o  d e  s a lu d , s in o  p o rq u e  e s t á n  in m e r s o s  
e n  e s t o s  g ra n d e s  d e s a f ío s  d e l  s i s t e m a  s a n i t a r io 2.

E s t o  q u ie r e  d e c i r  q u e  e l  a c c io n a r  d e  la  E n fe rm e r ía  e s  
c a d a  v e z  m á s  c o m p le jo  y  r e q u ie r e  m a y o r  c o n s c ie n -
c ia  d e  s u  la b o r. E l  r e s u m e n  t e m á t ic o  s o b r e  E n fe rm e r ía  
p a r a  la  s a lu d  p la n e t a r ia  y  e l  b ie n e s t a r  lo  d e s t a c a  c o n  
c la r id a d  a l  s e ñ a la r  q u e  e s  f u n d a m e n t a l  in t e g r a r la  e n  
lo s  s i s t e m a s  d e  s a lu d , e d u c a t iv o s  y  s o c ia le s :

E s  im p o r t a n t e  q u e  lo s  p r o f e s io n a le s  d e  E n f e rm e r ía  y  d e  
la  s a lu d  c o n o z c a n  y  u t i l i c e n  u n a  p e r s p e c t iv a  d e  s a lu d  
p la n e t a r ia  e n  s u  in v e s t ig a c ió n , e d u c a c ió n , a b o g a c ía , 
p o l í t i c a , p rá c t i c a  y  l id e ra z g o . L a  p ro f e s ió n  d e  E n f e rm e -
r ía  t ie n e  la  r e s p o n s a b i l id a d  c o m p a r t id a  d e  a b o rd a r  lo s  
im p a c t o s  q u e  la s  a l t e ra c io n e s  h u m a n a s  d e  lo s  s i s t e m a s  
d e  la  T ie r ra  t ie n e n  s o b r e  la  s a lu d  y  e l  b ie n e s t a r, y  u n i r s e  a  
o t r o s  e n  e l  r e d is e ñ o  d e  lo s  s i s t e m a s  h u m a n o s  p a ra  p ro -
m o v e r  u n  f u t u ro  e n  e l  q u e  t o d a  la  v id a  p u e d a  fl o r e c e r 3 . 

C u a n t o  m a y o r e s  s o n  lo s  d e s a f ío s , m á s  s e  r e in v e n t a n  
la s  e n fe rm e r a s  e n  b u s c a  d e  n u e v a s  f o rm a s  d e  l id ia r  c o n  
lo  a d v e r s o . E s  c o m o  t o m a r  c o n s c ie n c ia  e n  e l  d ía  a  d ía  
d e  q u e  la s  c o s a s  o c u r r e n  p o r  u n o  o  v a r io s  m o t iv o s  y  
q u e  n o s  c o r r e s p o n d e  d e sm it ifi c a r la s  e n  la  p r á c t ic a , e n  
b u s c a  d e  e s e  a n h e la d o  lo g r o  c o le c t iv o . E n  p a r a le lo , y a  
n o  b a s t a  c o n  le e r  lo s  t e x t o s , o b s e r v a r, p e r c ib i r  o  d is -
c e r n i r : t e n e m o s  q u e  le e r  c o n  u r g e n c ia  lo s  c o n t e x t o s  d e  
la  r e a l id a d  c o n c r e t a , a n a l iz a r lo s , d is c u t i r lo s  e  i r  p r o p o -
n ie n d o  n u e v a s  r u t a s  d e  c a m b io , c u y o  e je  c e n t r a l  s e a  la  
e p is t e m o lo g ía . U n a  v e z  m á s  c o lo c o  e n  p a u t a  la s  s a b ia s  
p a la b r a s  q u e  C a r v a lh o  y a  p r e g o n a b a :

U n a  d e  la s  u t i l id a d e s  e s e n c ia le s  d e  la  E p is t e m o lo g ía  
e s t r ib a  e n  q u e  s u  d e s a r r o l lo  e s  d i r e c t a m e n t e  p ro p o r c io -
n a l  a l  n iv e l  d e  v e r t e b ra c ió n  c ie n t ífi c a  d e  la  d i s c ip l in a  e n -
f e rm e ra . A d e m á s , s e  h a  c la r ifi c a d o  e l  c a rá c t e r  p rá c t i c o  
y  la  u t i l id a d  d e  la  E p is t e m o lo g ía  p a ra  t o m a r  c o n c ie n -
c ia  d e  la  im p o r t a n c ia  d e l  c o n o c im ie n t o  h o l í s t i c o  c o m o  
in t e g ra d o r  d e l  r e s t o  d e  lo s  p a t r o n e s  d e  c o n o c im ie n t o : 
p e r s o n a l, é t i c o , e s t é t i c o , e m p ír i c o  y  s o c io p o l í t i c o 4 . 

A l r e s p e c t o , W h it e  n o s  d a  u n  a lc a n c e  p a r a  r e d im e n -
s io n a r  la  c o m p le j id a d  d e  la  e p is t e m o lo g ía  d e l  c u id a d o :

[H a y  q u e ] c o n s id e ra r  f a c t o r e s  q u e  n o  s o n  e s t r i c t a m e n -
t e  lo s  p r o p io s  d e l  c o n o c im ie n t o , d a d o  q u e  la  e n f e rm e ra  
t ie n e  q u e  r e a l i z a r  s u  t ra b a jo  d e s d e  lu e g o  e n  u n  e s c e n a -
r io  p r o f e s io n a l, p e ro  e s t a  p ro f e s io n a l id a d  e s t á  v in c u la -
d a  a  u n  c o n t e x t o  e c o n ó m ic o , s o c ia l , h i s t ó r i c o , p o l í t i c o  y  
c u l t u ra l  q u e  in c id e  e n  e l  p r o c e s o  d e  t o m a  d e  d e c i s io n e s  
c a s i  t a n t o  c o m o  e l  p r o p io  c o n o c im ie n t o . E s t o s  c o n t e x -
t o s  v ie n e n  a  c o n fi g u ra r  la  e x p r e s ió n  h e id e g g e r ia n a  d e -
s a r r o l la d a  e n  E l  s e r  y  e l  t i e m p o , “e s t a r  a h í ”, y  q u e  W h it e  
t o m a  c o m o  r e f e r e n c ia  p a ra  f u n d a m e n t a r  s u  q u in t o  p a -
t r ó n  d e  c o n o c im ie n t o : e l  s o c io p o l í t i c o 5 .

P o r  e l lo , la  c a m p a ñ a  m u n d ia l  N u r s in g  N o w  (E n fe rm e -
r ía  A h o r a ), im p u ls a d a  p o r  e l  C o n s e jo  In t e r n a c io n a l  d e  
E n fe rm e r a s  (C IE ) y  la  O r g a n iz a c ió n  M u n d ia l  d e  la  S a lu d , 
t u v o  c o m o  p r o p ó s i t o  d a r  m a y o r  v i s ib i l id a d  y  l id e r a z g o  
a  lo s  p r o fe s io n a le s  d e  E n fe rm e r ía . E n  e l la  s e  la n z a r o n  
m e t a s  q u e  r e s p a ld a n  y  f o r t a le c e n  lo  q u e  h o y  d e b e m o s  
e x ig i r  d e s d e  la  f o rm a c ió n  d e  lo s  f u t u r o s  e n fe rm e r o s , 
t a le s  c o m o :

1 . In v e r t i r  e n  la  m e jo r a  d e  la  e d u c a c ió n  y  e l  d e s a r r o -
l lo  p r o fe s io n a l

2 . P r o m o v e r  la  r e g u la c ió n  y  la s  c o n d ic io n e s  la b o r a -
le s  d e  la s  e n fe rm e r a s

3 . A u m e n t a r  s u  in fl u e n c ia  e n  la s  p o l í t i c a s  n a c io n a le s  
e  in t e r n a c io n a le s

4 . In c r e m e n t a r  e l  n ú m e ro  d e  e n fe rm e r a s  e n  p u e s t o s  
d e  l id e r a z g o , c o n  m á s  o p o r t u n id a d e s  d e  d e s a r r o l lo  
e n  t o d o s  lo s  n iv e le s

5 . A m p lia r  la  e v id e n c ia  q u e  r e s p a ld a  la s  p o l í t i c a s

6 . T r a b a ja r  p a r a  q u e  la s  e n fe rm e r a s  p u e d a n  d e s e m -
p e ñ a r s e  d e  m a n e r a  in t e g r a l

7 .	 M e jo r a r  la  d i f u s ió n  d e  p r á c t ic a s  d e  E n fe rm e r ía  
e fi c a c e s  e  in n o v a d o r a s
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L o s  p u n t o s  3  y  5  r e s u lt a n  c la v e , r e s p a ld a n  lo  q u e  h a c e  
f a lt a  p a r a  e l  f o r t a le c im ie n t o  y  e l  e m p o d e r a m ie n t o  n e -
c e s a r io s  p a r a  c o n t r a r r e s t a r  lo s  d e s a f ío s  f r e n t e  a l  s i s t e -
m a  d e  s a lu d . E l lo  im p lic a  t a m b ié n  a s u m ir  c o n  s e r ie d a d  
la  p r e s e n c ia  d e  n u e s t r a  c a t e g o r ía  y  d e  n u e s t r a s  a g r e -
m ia c io n e s , q u e  h o y  e n  d ía  d e ja n  m u c h o  q u e  d e s e a r  y  
q u e , a n t e  lo s  v a c ío s  le g a le s , “c r e e n ” ju s t ifi c a r  la s  a r b i t r a -
r ie d a d e s . T a l  e s  e l  c a s o  d e  la  r e a l id a d  p e r u a n a , d o n d e  
p o r  s e g u n d a  v e z  t e n e m o s  d o s  c o le g io s  p r o fe s io n a le s  
y  lo s  in t e r e s e s  h a n  c a m b ia d o  d e  r u t a . L a  h is t o r ia  s e  
e n c a r g a r á  s ie m p r e  d e  d e v e la r  t o d o s  lo s  e m b a t e s  q u e  
p o n e n  e n  r ie s g o  a  t o d a  u n a  d is c ip l in a  q u e  p r o c u r a  e l  
b ie n e s t a r  d e  t o d o s : e l  r ie s g o  d e  u n a  d e s in s t i t u c io n a l i-
d a d  y  d e  u n a  f a lt a  d e  c r e d ib i l id a d  a n t e  o t r a s  e n t id a d e s  
d e  c la s e  y  p r o fe s io n a le s .

L o s  d e s a f ío s  p a r a  lo s  p r o fe s io n a le s  d e  la  s a lu d  p r o v ie -
n e n  d e  f a c t o r e s  t é c n ic o s , h u m a n o s  y  o r g a n iz a c io n a le s ; 
s in  e m b a r g o , C o l l iè r e  im p u ls a b a  d a r  m e jo r e s  r e s p u e s -
t a s  a  e s o s  d e s a f ío s , s o b r e  t o d o  p a r a  s a lv a g u a r d a r  la  
v id a , a n t e  t o d o : 

U n  a c t o  d e  m a n t e n e r  la  v id a  a s e g u ra n d o  la  s a t i s fa c -
c ió n  d e  u n  c o n ju n t o  d e  n e c e s id a d e s  in d is p e n s a b le s , 
p e ro  q u e  s o n  d iv e r s a s  e n  s u  m a n i f e s t a c ió n . L a s  d i f e r e n -
t e s  p o s ib i l id a d e s  d e  r e s p o n d e r  a  e s t a s  n e c e s id a d e s  v i-
t a le s  c r e a n  e  in s t a u ra n  h á b i t o s  d e  v id a  p ro p io s  d e  c a d a  
g r u p o  o  p e r s o n a 4 .

L a  v e r d a d  e s  q u e  y a  d e b e r ía m o s  h a b e r  a p r e n d id o  la s  
le c c io n e s  d e l  p a s a d o  y  e s t a r  c o n s t r u y e n d o  a c t iv a m e n -
t e  u n  f u t u r o  m e jo r  p a r a  n o s o t r o s , p a r a  n u e s t r o s  h i jo s  y  
n ie t o s . S o lo  p o d e m o s  h a c e r lo  in v i r t ie n d o  e n  la  p r o fe -
s ió n  q u e  t ie n e  e l  m a y o r  im p a c t o  p o s ib le  e n  t o d o  t ip o  
d e  r e s u lt a d o s  s a n i t a r io s .

E l  p e r s o n a l  d e  E n fe rm e r ía  e s  n u e s t r o  f u t u r o  y , s i  n o  m e  
c r e e n , in t e n t e n  im a g in a r  u n  m u n d o  s in  é l. In v e r t i r  e n  
e s t a  p r o fe s ió n  r e p o r t a r á  d iv id e n d o s  in m e d ia t o s  a h o r a  
y  e n  la s  d é c a d a s  v e n id e r a s : a u m e n t a r  e l  p e r s o n a l  d e  
E n fe rm e r ía  e n  t o d o  e l  m u n d o  e s  u n a  r e s p u e s t a  s e n c i l la  
a  u n a  c u e s t ió n  m u y  c o m p le ja . T o d o  lo  q u e  s e  n e c e s i t a  
e s  la  v o lu n t a d  p o l í t i c a  d e  c o m p ro m e t e r  lo s  f o n d o s  p a r a  
h a c e r lo  r e a l id a d  y  e l  d e s e o  d e  v e r  c ó m o  f r u c t ifi c a n  lo s  
b e n e fi c io s  d e  u n a  m e jo r  a s i s t e n c ia  e n  s a lu d 5 .

S o m o s  e je s  a r t i c u la d o r e s . L a  in t e r a c c ió n  d e l  p o d e r  p o -
l í t i c o  d e  la s  a s o c ia c io n e s  d e  E n fe rm e r ía  s e  m a n ifi e s t a  e n  

la  c a p a c id a d  d e  o r g a n iz a c ió n  c o le c t iv a  p a r a  in fl u i r  e n  
la s  p o l í t i c a s  d e  s a lu d  p ú b l ic a  y  g a r a n t iz a r  lo s  d e r e c h o s  
la b o r a le s  d e l  s e c t o r. E s t a s  e n t id a d e s  f u n c io n a n  c o m o  
c a n a le s  d e  a r t ic u la c ió n  e n t r e  la  b a s e  p r o fe s io n a l  y  lo s  
ó r g a n o s  d e c is o r io s  d e l  E s t a d o . E l  p o d e r  p o l í t i c o  d e  la  
E n fe rm e r ía  s e  e s t r u c t u r a  y  s e  e x p r e s a  a  t r a v é s  d e  t r e s  
p i la r e s  f u n d a m e n t a le s : la  r e p r e s e n t a c ió n  p o l í t i c o -a s o -
c ia t iv a , c e n t r a d a  e n  e l  d e s a r r o l lo  t é c n ic o , la  f o rm a c ió n  
a c a d é m ic a , la  in v e s t ig a c ió n  y  la  d e fe n s a  d e l  s i s t e m a  d e  
s a lu d ; lo s  c o n s e jo s  p r o fe s io n a le s , e n  lo s  q u e  s e  e je r c e  
e l  p o d e r  d e le g a d o  p o r  e l  E s t a d o  p a r a  r e g u la r, s u p e r v i-
s a r  y  d is c ip l in a r  la  p r á c t ic a  p r o fe s io n a l ; y  lo s  s in d ic a t o s  
o  f e d e r a c io n e s , q u e  a c t ú a n  d i r e c t a m e n t e  e n  e l  á m b it o  
la b o r a l, n e g o c ia n d o  s a la r io s , jo r n a d a s  la b o r a le s  y  c o n -
d ic io n e s  d ig n a s  d e  e m p le o .

P a r a  a t r a e r  a  m á s  e n fe rm e r a s  y  e n fe rm e r o s  t a m b ié n  
e s  im p o r t a n t e  a u m e n t a r  e l  a t r a c t iv o  d e  la  p r o fe s ió n  e n  
t o d o s  lo s  n iv e le s  d e  c u a l ifi c a c ió n . A s í , la  p r o fe s ió n  n o  
s o lo  s e  v u e lv e  m á s  in t e r e s a n t e , s in o  q u e , c u a n t a s  m á s  
o p o r t u n id a d e s  e x is t a n  p a r a  u t i l i z a r  n u e s t r a s  p r o p ia s  
h a b i l id a d e s , m á s  s e  g a r a n t iz a  u n  c u id a d o  m á s  fi a b le  y  
e s t a b le .
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R e s u m e n
I n t r o d u c c i ó n :  L a  h u m a n iz a c ió n  d e  la  g e s t ió n  e n fe r -
m e r a  c o n s t i t u y e  a c t u a lm e n t e  u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  
r e t o s  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  s a n i t a r ia s . L a  p e r c e p c ió n  
q u e  la s  e n fe rm e r a s  t ie n e n  d e  s u s  g e s t o r e s  in m e d ia t o s  
in fl u y e  d i r e c t a m e n t e  s o b r e  la  s a t i s f a c c ió n  la b o r a l, e l  
c l im a  o r g a n iz a c io n a l, la  c o n fi a n z a  in s t i t u c io n a l  y  la  c a -
l id a d  d e  lo s  c u id a d o s .

O b j e t i v o :  A n a l iz a r  q u é  p ie n s a n  la s  e n fe rm e r a s  d e  s u s  
g e s t o r e s  in m e d ia t o s  d e s d e  la  p e r s p e c t iv a  d e l  l id e r a z g o  
h u m a n iz a d o  y  r e fl e x io n a r  s o b r e  la s  im p lic a c io n e s  é t i-
c a s , o r g a n iz a t iv a s  y  p r o fe s io n a le s  d e  d ic h o s  h a lla z g o s .

D e s a r r o l l o :  A  p a r t i r  d e  la  e v id e n c ia  r e c ie n t e  d is p o -
n ib le  s o b r e  l id e r a z g o  e n fe rm e r o  y  h u m a n iz a c ió n , s e  
a n a l iz a  la  p e r c e p c ió n  d e  la s  e n fe rm e r a s  r e s p e c t o  a  lo s  
m o d e lo s  d e  g e s t ió n , la s  c o m p e t e n c ia s  e m o c io n a le s  d e  
lo s  m a n d o s  in t e rm e d io s  y  lo s  f a c t o r e s  q u e  f a v o r e c e n  
o  d ifi c u lt a n  u n a  g e s t ió n  h u m a n iz a d a . L o s  r e s u lt a d o s  
m u e s t r a n  u n a  im p o r t a n t e  b r e c h a  e n t r e  la  e le v a d a  a u t o  
p e r c e p c ió n  h u m a n is t a  d e  la s  e n fe rm e r a s  y  la  b a ja  v a -

lo r a c ió n  q u e  r e a l iz a n  d e  m u c h o s  d e  s u s  g e s t o r e s . L a s  
c u a l id a d e s  m á s  v a lo r a d a s  e n  u n  l íd e r  e n fe rm e r o  s o n  e l  
r e s p e t o , la  c o m u n ic a c ió n  e f e c t iv a , la  t r a n s p a r e n c ia  y  la  
c e r c a n ía . P o r  e l  c o n t r a r io , lo s  e s t i lo s  a u t o r i t a r io s , v e r t i-
c a le s  y  c e n t r a d o s  e x c lu s iv a m e n t e  e n  r e s u lt a d o s  g e n e -
r a n  d e s c o n fi a n z a , d e s g a s t e  e m o c io n a l  y  d e s h u m a n iz a -
c ió n  o r g a n iz a c io n a l.

C o n c lu s i o n e s :  L a s  e n fe rm e r a s  d e m a n d a n  l íd e r e s  c a -
p a c e s  d e  c u id a r  t a m b ié n  a  q u ie n e s  c u id a n . L a  g e s t ió n  
h u m a n iz a d a  d e b e  s u s t e n t a r s e  e n  la  in t e l ig e n c ia  e m o -
c io n a l, la  p a r t ic ip a c ió n , la  e s c u c h a  a c t iv a  y  e l  r e c o n o -
c im ie n t o  p r o fe s io n a l. H u m a n iz a r  la  g e s t ió n  n o  e s  u n a  
e s t r a t e g ia  e s t é t ic a , s in o  u n a  n e c e s id a d  é t ic a  y  o r g a n i-
z a t iv a  im p r e s c in d ib le  p a r a  g a r a n t iz a r  c u id a d o s  s e g u -
r o s , s o s t e n ib le s  y  c e n t r a d o s  e n  la s  p e r s o n a s .

P a l a b r a s  c l a v e :  L id e r a z g o  e n fe rm e r o ; h u m a n iz a c ió n ; 
g e s t ió n  s a n i t a r ia ; s a t i s f a c c ió n  la b o r a l ; in t e l ig e n c ia  
e m o c io n a l ; e n fe rm e r ía .
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A b s t r a c t
B a c k g r o u n d :  T h e  h u m a n iz a t io n  o f  n u r s in g  m a n a g e -
m e n t  c u r r e n t ly  c o n s t i t u t e s  o n e  o f  t h e  m a in  c h a l le n g e s  
f o r  h e a lt h c a r e  o r g a n iz a t io n s . T h e  p e r c e p t io n  t h a t  n u r -
s e s  h a v e  o f  t h e i r  im m e d ia t e  m a n a g e r s  d i r e c t ly  in fl u e n -
c e s  jo b  s a t i s f a c t io n , o r g a n iz a t io n a l  c l im a t e , in s t i t u t io -
n a l  t r u s t , a n d  t h e  q u a l i t y  o f  c a r e .

O b j e c t i v e :  T o  a n a ly z e  w h a t  n u r s e s  t h in k  o f  t h e i r  im -
m e d ia t e  m a n a g e r s  f r o m  t h e  p e r s p e c t iv e  o f  h u m a n iz e d  
le a d e r s h ip  a n d  t o  r e fl e c t  o n  t h e  e t h ic a l, o r g a n iz a t io n a l, 
a n d  p r o fe s s io n a l  im p lic a t io n s  o f  t h e s e  fi n d in g s .

D i s c u s s i o n :  B a s e d  o n  r e c e n t  a v a i la b le  e v id e n c e  o n  
n u r s in g  le a d e r s h ip  a n d  h u m a n iz a t io n , t h is  p a p e r  
a n a ly z e s  n u r s e s ' p e r c e p t io n s  r e g a r d in g  m a n a g e m e n t  
m o d e ls , t h e  e m o t io n a l  c o m p e t e n c ie s  o f  m id d le  m a -
n a g e r s , a n d  t h e  f a c t o r s  t h a t  f a v o r  o r  h in d e r  h u m a n i-
z e d  m a n a g e m e n t . T h e  r e s u lt s  s h o w  a  s ig n ifi c a n t  g a p  
b e tw e e n  t h e  h ig h  h u m a n is t ic  s e lf -p e r c e p t io n  o f  n u r s e s  
a n d  t h e  lo w  v a lu a t io n  t h e y  p la c e  o n  m a n y  o f  t h e ir  m a -
n a g e r s . T h e  q u a lit ie s  m o s t  v a lu e d  in  a  n u r s in g  le a d e r  a r e  
r e s p e c t , e ff e c t iv e  c o m m u n ic a t io n , t r a n s p a re n c y , a n d  
c lo s e n e s s . C o n v e r s e ly , a u t h o r it a r ia n , t o p -d o w n  s t y le s  
fo c u s e d  e x c lu s iv e ly  o n  r e s u lt s  g e n e r a t e  m is t r u s t , e m o -
t io n a l e x h a u s t io n , a n d  o rg a n iz a t io n a l d e h u m a n iz a t io n .

C o n c lu s i o n s :  N u r s e s  d e m a n d  le a d e r s  w h o  a r e  a ls o  
c a p a b le  o f  c a r in g  f o r  t h o s e  w h o  c a r e . H u m a n iz e d  m a -
n a g e m e n t  m u s t  b e  b a s e d  o n  e m o t io n a l  in t e l l ig e n c e , 
p a r t ic ip a t io n , a c t iv e  l i s t e n in g , a n d  p r o fe s s io n a l  r e -
c o g n i t io n . H u m a n iz in g  m a n a g e m e n t  i s  n o t  a n  a e s -
t h e t ic  s t r a t e g y , b u t  a n  e s s e n t ia l  e t h ic a l  a n d  o r g a n iz a -
t io n a l  n e c e s s i t y  t o  g u a r a n t e e  s a f e , s u s t a in a b le , a n d   
p e r s o n -c e n t e r e d  c a r e .

K e y w o r d s :  N u r s e  le a d e r s h ip ; h u m a n iz a t io n ; h e a lt h c a -
r e  m a n a g e m e n t ; jo b  s a t i s f a c t io n ; e m o t io n a l  in t e l l ig e n -
c e ; n u r s in g .
   
I n t r o d u c c i ó n
L a  h u m a n iz a c ió n  s e  h a  c o n v e r t id o  e n  u n o  d e  lo s  c o n -
c e p t o s  m á s  r e le v a n t e s  d e l  d is c u r s o  s a n i t a r io  c o n t e m -
p o r á n e o . E n  lo s  ú lt im o s  a ñ o s , h o s p i t a le s , c e n t r o s  d e  
s a lu d  y  o r g a n iz a c io n e s  s a n i t a r ia s  h a n  in c o r p o r a d o  e l  
t é rm in o  “h u m a n iz a c ió n ” c o m o  e je  e s t r a t é g ic o  d e  t r a n s -
fo rm a c ió n  a s is t e n c ia l. S in  e m b a r g o , c o n  f r e c u e n c ia  e l  

d e b a t e  s e  h a  c e n t r a d o  e x c lu s iv a m e n t e  e n  e l  p a c ie n t e  
y  s u  f a m i l ia , o lv id a n d o  q u e  r e s u lt a  im p o s ib le  o f r e c e r  
c u id a d o s  h u m a n iz a d o s  d e s d e  e s t r u c t u r a s  la b o r a le s  
d e s h u m a n iz a d a s .

L a s  e n fe rm e r a s , p o r  la  n a t u r a le z a  d e  s u  p r á c t ic a  p r o -
fe s io n a l, o c u p a n  u n a  p o s ic ió n  p r iv i le g ia d a  e n  la  e x p e -
r ie n c ia  h u m a n a  d e l  c u id a d o . S o n  q u ie n e s  p e rm a n e c e n  
ju n t o  a l  p a c ie n t e  d u r a n t e  m á s  t ie m p o , q u ie n e s  a c o m -
p a ñ a n  e l  s u f r im ie n t o , la  in c e r t id u m b r e , la  f r a g i l id a d  y  
la  e s p e r a n z a . P e r o  p a r a  s o s t e n e r  c u id a d o s  v e r d a d e r a -
m e n t e  h u m a n iz a d o s  n e c e s i t a n , a  s u  v e z , e n t o r n o s  o r -
g a n iz a t iv o s  s a lu d a b le s  y  l id e r a z g o s  c a p a c e s  d e  r e c o -
n o c e r  e l  v a lo r  h u m a n o  d e  q u ie n e s  c u id a n 1.

E n  e s t e  c o n t e x t o , e m e r g e  u n a  c u e s t ió n  f u n d a m e n t a l : 
¿ q u é  p ie n s a n  r e a lm e n t e  la s  e n fe rm e r a s  d e  s u s  g e s -
t o r e s  in m e d ia t o s ?  L a  r e s p u e s t a  a  e s t a  p r e g u n t a  r e s u lt a  
e s p e c ia lm e n t e  r e le v a n t e  p o r q u e  la  r e la c ió n  e n t r e  p r o -
fe s io n a le s  y  m a n d o s  in t e rm e d io s  c o n d ic io n a  a s p e c t o s  
e s e n c ia le s  d e l  t r a b a jo  e n fe rm e r o : m o t iv a c ió n , c o m -
p r o m is o , c l im a  la b o r a l, r e t e n c ió n  d e l  t a le n t o , b ie n e s t a r  
e m o c io n a l  y  c a l id a d  a s is t e n c ia l.

L a  e v id e n c ia  c ie n t ífi c a  r e c ie n t e  m u e s t r a  q u e  m u c h a s  
e n fe rm e r a s  p e r c ib e n  u n a  d e s c o n e x ió n  s ig n ifi c a t iv a  
e n t r e  e l  d is c u r s o  in s t i t u c io n a l  s o b r e  h u m a n iz a c ió n  y  
la  r e a l id a d  c o t id ia n a  d e  la  g e s t ió n . M ie n t r a s  la s  o r g a -
n iz a c io n e s  p r o m u e v e n  e s t r a t e g ia s  c e n t r a d a s  e n  e l  p a -
c ie n t e , n u m e ro s o s  p r o fe s io n a le s  s ie n t e n  q u e  s u s  n e c e -
s id a d e s  e m o c io n a le s , la b o r a le s  y  h u m a n a s  c o n t in ú a n  
s ie n d o  in v is ib le s . L a s  r e v is io n e s  s i s t e m á t ic a s  m á s  r e -
c ie n t e s  s o b r e  l id e r a z g o  c o m p a s iv o  y  g e s t ió n  s a n i t a r ia  
d e s t a c a n  q u e  lo s  e n t o r n o s  l id e r a d o s  d e s d e  la  e m p a t ía , 
la  e s c u c h a  a c t iv a  y  la  in t e l ig e n c ia  e m o c io n a l  g e n e r a n  
m e jo r e s  r e s u lt a d o s  o r g a n iz a c io n a le s , m a y o r  b ie n e s t a r  
p r o fe s io n a l  y  m a y o r  s e g u r id a d  d e l  p a c ie n t e 1,2 .

U n  e s t u d io  r e a l iz a d o  e n  E s p a ñ a  s o b r e  l id e r a z g o  y  h u -
m a n iz a c ió n  e n  e n fe rm e r ía  e v id e n c ió  u n a  im p o r t a n t e  
b r e c h a  e n t r e  la  a u t o p e r c e p c ió n  h u m a n is t a  d e  la s  e n -
fe rm e r a s  y  la  p e r c e p c ió n  q u e  t ie n e n  d e  s u s  g e s t o r e s  
in m e d ia t o s . L a s  p r o fe s io n a le s  m a n i f e s t a r o n  e le v a d o s  
n iv e le s  d e  c o m p ro m is o  h u m a n o  c o n  e l  c u id a d o , m ie n -
t r a s  q u e  v a lo r a r o n  n e g a t iv a m e n t e  a s p e c t o s  r e la c io n a -
d o s  c o n  e l  l id e r a z g o , la  c o n fi a n z a  y  la  s a t i s f a c c ió n  c o n  
la  g e s t ió n 3 .

Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de sus gestores inmediatos?
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E s t a  r e a l id a d  o b l ig a  a  r e p la n t e a r  p r o f u n d a m e n t e  e l  
m o d e lo  d e  l i d e r a z g o  e n f e rm e r o  p r e d o m in a n t e  e n  
m u c h a s  in s t i t u c io n e s  s a n i t a r i a s . Ya  n o  r e s u l t a  s u fi c ie n -
t e  g e s t io n a r  r e c u r s o s , o r g a n i z a r  t u r n o s  o  c o n t r o la r  
in d i c a d o r e s . E l  l i d e r a z g o  e n f e rm e r o  c o n t e m p o r á n e o  
d e b e  in c o r p o r a r  c o m p e t e n c ia s  e m o c io n a le s , é t i c a s  y  
r e la c io n a le s  c a p a c e s  d e  g e n e r a r  e n t o r n o s  d e  t r a b a jo  
h u m a n iz a d o s .

D e s d e  la  p e r s p e c t i v a  d i s c ip l in a r  e n f e rm e r a , la  h u -
m a n iz a c ió n  d e l  c u id a d o  e n c u e n t r a  s ó l id o s  f u n d a -
m e n t o s  t e ó r i c o s  e n  la s  a p o r t a c io n e s  d e  J e a n  W a t s o n  
y  M a d e le in e  L e in in g e r. W a t s o n , a  t r a v é s  d e  s u  T e o r í a  
d e l  C u id a d o  H u m a n o , s i t ú a  la  r e la c ió n  in t e r p e r s o n a l , 
la  d ig n id a d , la  p r e s e n c ia  a u t é n t i c a  y  e l  c o m p r o m is o  
m o r a l  c o n  la  p e r s o n a  c o m o  e le m e n t o s  c e n t r a le s  d e  la  
p r á c t i c a  e n f e rm e r a . E l  c u id a d o  t r a s c i e n d e  a s í  la  m e r a  
e j e c u c ió n  t é c n i c a  p a r a  c o n v e r t i r s e  e n  u n  e n c u e n t r o  
h u m a n o  o r i e n t a d o  a  p r o m o v e r  b ie n e s t a r , s ig n ifi c a -
d o  y  c r e c im ie n t o  p e r s o n a l . P o r  s u  p a r t e , L e in in g e r, 
m e d ia n t e  la  T e o r í a  d e  la  D iv e r s id a d  y  U n iv e r s a l id a d  
d e  lo s  C u id a d o s  C u l t u r a le s , s u b r a y a  la  n e c e s id a d  d e  
c o m p r e n d e r  a  la  p e r s o n a  e n  e l  c o n t e x t o  d e  s u s  v a lo -
r e s , c r e e n c ia s  y  e x p e r i e n c ia s  c u l t u r a le s . A m b a s  p e r s -
p e c t i v a s  c o in c id e n  e n  c o n s id e r a r  q u e  la  c a l id a d  d e l  
c u id a d o  d e p e n d e  n o  s o lo  d e  la s  c o m p e t e n c ia s  t é c -
n i c a s  d e  lo s  p r o f e s io n a le s , s in o  t a m b ié n  d e  la  c a p a -
c id a d  d e  e s t a b le c e r  r e la c io n e s  h u m a n a s  r e s p e t u o s a s , 
e m p á t i c a s  y  s ig n ifi c a t i v a s . E n  c o n s e c u e n c ia , la  h u m a -
n i z a c ió n  n o  p u e d e  l im i t a r s e  a l  á m b i t o  a s i s t e n c ia l , s in o  
q u e  d e b e  e x t e n d e r s e  a  la s  e s t r u c t u r a s  o r g a n i z a t i v a s  y  
a  lo s  m o d e lo s  d e  l i d e r a z g o  q u e  s u s t e n t a n  la  p r á c t i c a  
p r o f e s io n a l  e n f e rm e r a 4 ,5 .

H u m a n i z a c i ó n  y  l i d e r a z g o  e n f e r m e r o :  U n a  r e l a -
c i ó n  i n s e p a r a b l e

H a b la r  d e  h u m a n iz a c ió n  im p l i c a  h a b la r  d e  r e la c io -
n e s  h u m a n a s . Y  t o d a  r e la c ió n  h u m a n a  d e n t r o  d e  u n a  
o r g a n i z a c ió n  s a n i t a r i a  e s t á  m e d ia d a , d i r e c t a  o  in d i -
r e c t a m e n t e , p o r  e s t i lo s  d e  l i d e r a z g o .

E l  l i d e r a z g o  e n f e rm e r o  n o  s o lo  o r g a n i z a  la  a s i s t e n -
c ia : c o n s t r u y e  c u l t u r a  o r g a n i z a c io n a l . L o s  g e s t o r e s  
g e n e r a n  d in á m ic a s  d e  c o n fi a n z a  o  m ie d o , f a v o r e c e n  

la  p a r t i c ip a c ió n  o  la  b lo q u e a n , r e c o n o c e n  e l  t r a b a jo  
o  in v i s ib i l i z a n  e l  e s f u e r z o  c o t id ia n o . E n  c o n s e c u e n c ia , 
e l  l i d e r a z g o  a c t ú a  c o m o  u n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  d e t e r -
m in a n t e s  d e  la  e x p e r i e n c ia  p r o f e s io n a l  d e  la s  e n f e r -
m e r a s .

L a  l i t e r a t u r a  c i e n t ífi c a  c o in c id e  e n  s e ñ a la r  q u e  lo s  
m o d e lo s  d e  l i d e r a z g o  b a s a d o s  e n  la  in t e l ig e n c ia  
e m o c io n a l  f a v o r e c e n  m e jo r e s  r e s u l t a d o s  a s i s t e n c ia -
le s , m e n o r  d e s g a s t e  p r o f e s io n a l  y  m a y o r  s a t i s f a c c ió n  
la b o r a l 6 ,7 . L a  in t e l ig e n c ia  e m o c io n a l  s e  h a  r e la c io n a d o  
a d e m á s  c o n  m a y o r e s  n i v e le s  d e  e n g a g e m e n t , m e n o r  
in t e n c ió n  d e  a b a n d o n o  p r o f e s io n a l  y  m e jo r  a d a p t a -
c ió n  e m o c io n a l  d e  lo s  e q u ip o s  e n f e rm e r o s 8 ,9 . A s im i s -
m o , lo s  p r o g r a m a s  d e  f o rm a c ió n  e n  in t e l ig e n c ia  e m o -
c io n a l  h a n  d e m o s t r a d o  m e jo r a r  s ig n ifi c a t i v a m e n t e  
la s  c o m p e t e n c ia s  r e la c io n a le s  d e  lo s  p r o f e s io n a le s  
s a n i t a r io s 10 .

L a s  e n f e rm e r a s  v a lo r a n  e s p e c ia lm e n t e  a q u e l lo s  l í d e -
r e s  c a p a c e s  d e  e s c u c h a r, c o m u n ic a r  c o n  h o n e s t id a d , 
r e c o n o c e r  e l  e s f u e r z o  y  a c o m p a ñ a r  e m o c io n a lm e n t e  
a  lo s  e q u ip o s . P o r  e l  c o n t r a r io , lo s  e s t i lo s  a u t o r i t a r io s  
c o n t in ú a n  g e n e r a n d o  im p o r t a n t e s  c o n s e c u e n c ia s  
n e g a t i v a s . E l  c o n t r o l  e x c e s i v o , la  v e r t i c a l id a d  j e r á r q u i -
c a , la  f a l t a  d e  p a r t i c ip a c ió n  y  la  a u s e n c ia  d e  r e c o n o c i -
m ie n t o  p r o d u c e n  e n t o r n o s  o r g a n i z a t i v o s  e m o c io n a l-
m e n t e  t ó x i c o s .

E l  e s t u d io  “L e a d e r s h ip  b y  N u r s e  M a n a g e r s  a n d  i t s  
Im p a c t  o n  H u m a n iz a t io n ” e v id e n c ió  q u e  m á s  d e  la  
m i t a d  d e  la s  e n f e rm e r a s  p a r t i c ip a n t e s  n o  c o n s id e r a -
b a n  a  s u  g e s t o r  in m e d ia t o  u n  v e r d a d e r o  l í d e r 3 . A d e -
m á s , u n  e le v a d o  p o r c e n t a j e  e x p r e s ó  b a jo s  n i v e le s  d e  
c o n fi a n z a  y  a l t o s  n i v e le s  d e  in s a t i s f a c c ió n  r e s p e c t o  a  
la  g e s t ió n  r e c ib id a 3 .

E s t o s  r e s u lt a d o s  r e fl e ja n  u n a  r e a l id a d  c o m p le ja : o c u -
p a r  u n  c a r g o  d e  g e s t ió n  n o  im p lic a  n e c e s a r ia m e n t e  
e je r c e r  l id e r a z g o .

A  fi n  d e  p r o f u n d iz a r  e n  e s t e  c o n t r a s t e  p a r a d ig m á t ic o , 
la  T a b la  1  d e t a l la  la  t r a n s ic ió n  e s t r u c t u r a l  y  fi lo s ó fi c a  
q u e  s e p a r a  a l  l id e r a z g o  t r a d ic io n a l  d e  la s  p r o p u e s t a s  
d e  g e s t ió n  o r ie n t a d a s  h a c ia  la  h u m a n iz a c ió n .

Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de sus gestores inmediatos?
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F u e n t e :  A n á l i s i s  c o m p a ra t iv o  d e  lo s  e je s  v e r t e b ra le s  im p l í c i t o s  e n  
lo s  m o d e lo s  d e  g e s t ió n  y  s u  t ra n s ic ió n  h a c ia  e n t o r n o s  d e  c o n fi a n z a   
m u t u a .

¿ Q u é  v a lo r a n  l a s  e n f e r m e r a s  e n  u n  g e s t o r   
h u m a n i z a d o ?

U n o  d e  lo s  a s p e c t o s  m á s  in t e r e s a n t e s  d e  la  e v id e n c ia  
d is p o n ib le  e s  id e n t ifi c a r  c u á le s  s o n  la s  c o m p e t e n c ia s  
q u e  la s  e n fe rm e r a s  c o n s id e r a n  e s e n c ia le s  e n  s u s  g e s -
t o r e s  in m e d ia t o s .

L a s  c u a l id a d e s  m á s  v a lo r a d a s  s o n :
•	 R e s p e t o .
•	 C o m u n ic a c ió n  e f e c t iv a .
•	 T r a n s p a r e n c ia .
•	 C e r c a n ía .
•	 E s c u c h a  a c t iv a .
•	 E m p a t ía .
•	 C o h e r e n c ia .
•	 C a p a c id a d  d e  a p o y o .
•	 R e c o n o c im ie n t o  p r o fe s io n a l.

L a s  in v e s t ig a c io n e s  c o n t e m p o r á n e a s  s o b r e  l id e r a z g o  
c o m p a s iv o  e n  e n fe rm e r ía  s u b r a y a n  q u e  la s  c o n d u c t a s  
m á s  v a lo r a d a s  p o r  lo s  p r o fe s io n a le s  s o n  la  a c c e s ib i l i -
d a d , la  e s c u c h a  s e n s ib le , e l  a p o y o  e m o c io n a l  y  la  c a p a -
c id a d  d e  r e s o lu c ió n  c o la b o r a t iv a  d e  c o n fl ic t o s 1,11.

E l  r e s p e t o  a p a r e c e  d e  m a n e r a  r e c u r r e n t e  c o m o  la  
c o m p e t e n c ia  m á s  im p o r t a n t e . L a s  e n fe rm e r a s  d e s e a n  
s e n t i r s e  t r a t a d a s  c o m o  p r o fe s io n a le s  v a l io s a s , c o n  c r i-
t e r io  c l ín ic o , e x p e r ie n c ia  y  c a p a c id a d  d e  d e c is ió n .

L a  c o m u n ic a c ió n  t a m b ié n  o c u p a  u n  lu g a r  c e n t r a l. L a s  
p r o fe s io n a le s  r e c la m a n  g e s t o r e s  a c c e s ib le s , h o n e s t o s   

y  c a p a c e s  d e  c o m p a r t i r  in fo rm a c ió n  d e  m a n e r a  c la r a . 
L a  a u s e n c ia  d e  c o m u n ic a c ió n  g e n e r a  in c e r t id u m b r e , 
r u m o r e s  y  d e t e r io r o  d e l  c l im a  la b o r a l.

A s im ism o , la  t r a n s p a r e n c ia  e m e rg e  c o m o  u n  e le m e n -
t o  e s e n c ia l  d e l  l id e r a z g o  h u m a n iz a d o . L a s  e n fe rm e r a s  
t o le r a n  m e jo r  la s  d e c is io n e s  d i f í c i le s  c u a n d o  p e r c ib e n  
h o n e s t id a d , c o h e r e n c ia  y  p a r t ic ip a c ió n  e n  lo s  p r o c e s o s  
o r g a n iz a t iv o s .

R e s u lt a  e s p e c ia lm e n t e  s ig n ifi c a t iv o  q u e  la s  c o m p e -
t e n c ia s  m á s  v a lo r a d a s  n o  s e a n  t é c n ic a s  n i  a d m in is t r a t i-
v a s . L a s  e n fe rm e r a s  n o  p r io r iz a n  g e s t o r e s  e x p e r t o s  ú n i-
c a m e n t e  e n  in d ic a d o r e s  o  p r o d u c t iv id a d , s in o  l íd e r e s  
c a p a c e s  d e  c o n s t r u i r  r e la c io n e s  h u m a n a s  s a lu d a b le s . 
L a  d e s c r ip c ió n  a n a l í t i c a  y  e l  im p a c t o  a s o c ia d o  a  e s t a s  
a p t i t u d e s  s e  e s t r u c t u r a n  d e  m a n e r a  p o rm e n o r iz a d a  e n  
la  T a b la  2 .

T a b la  2 .  C a r a c t e r í s t i c a s  v a lo r a d a s  d e l  g e s t o r  h u m a n i-
z a d o  e  im p a c t o  p e r c ib id o

T a b la  1 .  C o m p a r a t iv a  d e  d im e n s io n e s  e n t r e  e l  m o d e -
lo  d e  l id e r a z g o  t r a d ic io n a l  y  e l  l id e r a z g o  h u m a n iz a d o

Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de sus gestores inmediatos?

F u e n t e :  C o m p e n d io  d e  a t r ib u t o s  r e la c io n a le s  q u e  c o n fi g u ra n  
e l  p e r fi l  d e  l id e ra z g o  ó p t im o  s e g ú n  la s  e x p e c t a t iv a s  d e l  p e r s o n a l  
a s i s t e n c ia l .

L a  d e s c o n fi a n z a  h a c i a  l a  g e s t i ó n :  u n a  r e a l i d a d  
p r e o c u p a n t e

U n o  d e  lo s  h a l la z g o s  m á s  r e le v a n t e s  d e  lo s  e s t u d io s  
r e c ie n t e s  e s  e l  e le v a d o  n iv e l  d e  d e s c o n fi a n z a  h a c ia  lo s  
m a n d o s  in t e rm e d io s .

M á s  d e l 5 7%  d e  la s  e n fe rm e ra s  p a r t ic ip a n te s  e n  e l e s -
tu d io  m e n c io n a d o  m a n ife s t a ro n  t e n e r  p o c a  o  n in g u n a   
c o n fi a n z a  e n  s u s  g e s t o r e s  in m e d ia t o s 3 . D e l  m ism o  
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m o d o , m á s  d e  la  m it a d  m o s t r a r o n  in s a t i s f a c c ió n  r e s -
p e c t o  a  la  g e s t ió n  r e c ib id a 3 .

L a  c o n fi a n z a  c o n s t i t u y e  u n o  d e  lo s  p i la r e s  f u n d a m e n -
t a le s  d e l  l id e r a z g o . S in  c o n fi a n z a  n o  e x is t e  c o h e s ió n , 
c o m p ro m is o  n i  s e n t id o  d e  p e r t e n e n c ia .

D iv e r s o s  e s t u d io s  r e c ie n t e s  m u e s t r a n  q u e  la  a u s e n c ia  
d e  l id e r a z g o  é t ic o  y  e m o c io n a lm e n t e  in t e l ig e n t e  in -
c r e m e n t a  e l  b u r n o u t , d is m in u y e  e l  c o m p ro m is o  o r g a -
n iz a c io n a l  y  f a v o r e c e  la  r o t a c ió n  p r o fe s io n a l12 , 13 , 14 .

C u a n d o  la s  e n fe rm e r a s  p e r c ib e n  q u e  s u s  g e s t o r e s  n o  
la s  e s c u c h a n , n o  la s  a p o y a n  o  p r io r iz a n  e x c lu s iv a m e n t e  
in d ic a d o r e s  o r g a n iz a t iv o s , a p a r e c e  u n a  s e n s a c ió n  p r o -
g r e s iv a  d e  d e s c o n e x ió n  e m o c io n a l  c o n  la  in s t i t u c ió n .

E s t a  s i t u a c ió n  g e n e r a  m ú lt ip le s  c o n s e c u e n c ia s :
•	 In c r e m e n t o  d e l  b u r n o u t .
•	 D e sm o t iv a c ió n  p r o fe s io n a l.
•	 F a t ig a  e m o c io n a l.
•	 In t e n c ió n  d e  a b a n d o n o .
•	 D is m in u c ió n  d e l  c o m p ro m is o  o r g a n iz a c io n a l.
•	 P e o r  c l im a  la b o r a l.
•	 D e t e r io r o  d e  la  c a l id a d  a s is t e n c ia l.

L a  d e s h u m a n iz a c ió n  o r g a n iz a c io n a l  r a r a  v e z  a p a r e c e  
d e  f o rm a  b r u s c a . H a b i t u a lm e n t e  s e  in s t a la  le n t a m e n -
t e  m e d ia n t e  p e q u e ñ a s  e x p e r ie n c ia s  r e p e t id a s  d e  in v i-
s ib i l id a d , in d i f e r e n c ia  o  f a lt a  d e  r e c o n o c im ie n t o . E n  la  
T a b la  3  s e  c a t e g o r iz a n  e s t o s  e le m e n t o s  d e t e rm in a n t e s  
ju n t o  a  s u  im p a c t o  p r o fe s io n a l  y  a s i s t e n c ia l  d i r e c t o .

T a b la  3 .  F a c t o r e s  o r g a n iz a c io n a le s  p e r ju d ic ia le s  y  s u  
im p a c t o

L a  b r e c h a  d e  l a  h u m a n i z a c i ó n :  e n f e r m e r a s  h u -
m a n i z a d a s  e n  o r g a n i z a c i o n e s  d e s h u m a n i z a d a s

U n o  d e  lo s  f e n ó m e n o s  m á s  r e le v a n t e s  id e n t ifi c a d o s  
e n  la  in v e s t ig a c ió n  a c t u a l  e s  la  e x is t e n c ia  d e  u n a  im -
p o r t a n t e  b r e c h a  e n t r e  la  e le v a d a  p e r c e p c ió n  h u m a n is -
t a  d e  la s  e n fe rm e r a s  y  la  b a ja  p e r c e p c ió n  h u m a n is t a  d e  
s u s  g e s t o r e s .

L a s  p r o fe s io n a le s  s u e le n  d e s c r ib i r s e  a  s í  m is m a s  c o m o  
e m p á t ic a s , c o m p ro m e t id a s  y  c e n t r a d a s  e n  la s  p e r s o -
n a s . S in  e m b a r g o , n o  s ie m p r e  p e r c ib e n  e s o s  m ism o s  
v a lo r e s  e n  la s  e s t r u c t u r a s  d e  l id e r a z g o .

E s t a  d is o n a n c ia  g e n e r a  f r u s t r a c ió n  m o r a l. M u c h a s  e n -
fe rm e r a s  s ie n t e n  q u e  s o s t ie n e n  d ia r ia m e n t e  c u id a d o s  
p r o f u n d a m e n t e  h u m a n o s  d e n t r o  d e  s i s t e m a s  o r g a n i-
z a t iv o s  q u e  n o  s ie m p r e  c u id a n  a  q u ie n e s  c u id a n .

L a  c o n s e c u e n c ia  e s  e s p e c ia lm e n t e  p e l ig r o s a  p o r q u e  
f a v o r e c e  e l  d e s g a s t e  é t ic o  y  e m o c io n a l. C u a n d o  e x is t e  
u n a  d i f e r e n c ia  m a n t e n id a  e n t r e  lo s  v a lo r e s  p e r s o n a le s  
y  la  c u lt u r a  o r g a n iz a t iv a , a p a r e c e  s u f r im ie n t o  m o r a l.

L a s  e n fe rm e r a s  c o n t in ú a n  c u id a n d o , p e r o  lo  h a c e n  
d e s d e  e l  a g o t a m ie n t o  e m o c io n a l, la  s e n s a c ió n  d e  in -
c o m p r e n s ió n  y  la  p é r d id a  p r o g r e s iv a  d e  i lu s ió n  p r o fe -
s io n a l. L a  p o la r id a d  o p e r a t iv a  e x is t e n t e  e n t r e  a m b o s  
e n t o r n o s  in s t i t u c io n a le s  g e n e r a  v a r ia c io n e s  s u s t a n c ia -
le s  e n  m ú lt ip le s  in d ic a d o r e s , lo s  c u a le s  q u e d a n  e s q u e -
m a t iz a d o s  a  t r a v é s  d e  la  T a b la  4 .

T a b la  4 .  Im p a c t o  d e  la s  v a r ia b le s  o r g a n iz a c io n a le s  s e -
g ú n  e l  m o d e lo  d e  l id e r a z g o

Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de sus gestores inmediatos?

F u e n t e :  R e la c ió n  c a u s a l  e n t r e  la  p r e s e n c ia  d e  d in á m ic a s  d e  g e s -
t ió n  d e fi c ie n t e s  y  s u s  r e p e r c u s io n e s  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d e l  e q u ip o  y  
la  s e g u r id a d  c l ín ic a .

F u e n t e :  M a t r i z  d i f e r e n c ia l  d e l  r e n d im ie n t o  in s t i t u c io n a l  y  b ie n -
e s t a r  c l ín ic o  c o n d ic io n a d o  p o r  e l  e s t i lo  d e  l id e ra z g o  im p la n t a d o .

E l  l i d e r a z g o  e m o c i o n a lm e n t e  i n t e l i g e n t e

D a n ie l  G o le m a  p o p u la r iz ó  e l  c o n c e p t o  d e  in t e l ig e n c ia  
e m o c io n a l  a p l ic a d o  a l  l id e r a z g o  o r g a n iz a c io n a l15 . S u s  
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a p o r t a c io n e s  r e s u lt a n  e s p e c ia lm e n t e  ú t i le s  p a r a  c o m -
p r e n d e r  q u é  t ip o  d e  l id e r a z g o  d e m a n d a n  a c t u a lm e n t e  
la s  e n fe rm e r a s .

L o s  líd e re s  e m o c io n a lm e n te  in te lig e n te s  s o n  c a p a c e s  d e :
•	 R e c o n o c e r  s u s  p r o p ia s  e m o c io n e s .
•	 G e s t io n a r  a d e c u a d a m e n t e  lo s  c o n fl ic t o s .
•	 C o m p r e n d e r  la s  e m o c io n e s  d e  lo s  d e m á s .
•	 C o m u n ic a r  c o n  e m p a t ía .
•	 G e n e r a r  v ín c u lo s  d e  c o n fi a n z a .
•	 M o t iv a r  s in  r e c u r r i r  a l  m ie d o .

L a  e v id e n c ia  c ie n t ífi c a  a c t u a l  c o n fi rm a  q u e  lo s  l íd e r e s  
c o n  e le v a d a  in t e l ig e n c ia  e m o c io n a l  g e n e r a n  c u lt u r a s  
d e  t r a b a jo  m á s  c o h e s io n a d a s , r e d u c e n  la  in t e n c ió n  d e  
a b a n d o n o  y  f o r t a le c e n  e l  b ie n e s t a r  p s ic o ló g ic o  d e  la s  
e n fe rm e r a s 16  ,17 , 9 .

E n  e l  á m b it o  e n fe rm e r o , e s t a s  c o m p e t e n c ia s  a d q u ie -
r e n  u n a  r e le v a n c ia  e x t r a o r d in a r ia . L a s  o r g a n iz a c io n e s  
s a n i t a r ia s  s o n  e n t o r n o s  e m o c io n a lm e n t e  in t e n s o s  
d o n d e  e l  s u f r im ie n t o , la  in c e r t id u m b r e  y  la  p r e s ió n  
a s is t e n c ia l  f o rm a n  p a r t e  d e  la  r e a l id a d  c o t id ia n a .

P o r  e l lo , lo s  g e s t o r e s  q u e  ú n ic a m e n t e  d o m in a n  c o m -
p e t e n c ia s  a d m in is t r a t iv a s  r e s u lt a n  in s u fi c ie n t e s  p a r a  
l id e r a r  e q u ip o s  c o m p le jo s .

L a s  e n fe rm e r a s  n e c e s i t a n  l íd e r e s  c a p a c e s  d e  s o s t e n e r  
e m o c io n a lm e n t e  a  lo s  e q u ip o s , e s p e c ia lm e n t e  e n  c o n -
t e x t o s  d e  e le v a d a  p r e s ió n  a s is t e n c ia l, e s c a s e z  d e  r e c u r -
s o s  y  s o b r e c a r g a  la b o r a l. L a s  a p l ic a c io n e s  o p e r a t iv a s  
d e  e s t a s  d e s t r e z a s  s e  e x p o n e n  e n  la  T a b la  5 .

T a b la  5 .  C o m p e t e n c ia s  d e  la  in t e l ig e n c ia  e m o c io n a l  
a p l ic a d a  a  la  g e s t ió n

E l  p r o b le m a  d e l  l i d e r a z g o  a u t o r i t a r i o

A u n q u e  lo s  m o d e lo s  p a r t ic ip a t iv o s  h a n  g a n a d o  p r e -
s e n c ia  e n  e l  d is c u r s o  in s t i t u c io n a l, t o d a v ía  p e r s i s t e n  
e s t i lo s  d e  l id e r a z g o  c la r a m e n t e  a u t o r i t a r io s .

E l  l id e r a z g o  a u t o r i t a r io  s u e le  c a r a c t e r iz a r s e  p o r :

•	 V e r t ic a l id a d  je r á r q u ic a .

•	 E s c a s a  p a r t ic ip a c ió n .

•	 C o m u n ic a c ió n  u n id i r e c c io n a l.

•	 C o n t r o l  e x c e s iv o .

•	 R ig id e z  o r g a n iz a t iv a .

•	 F a lt a  d e  r e c o n o c im ie n t o  e m o c io n a l.

E n  e l  e s t u d io  r e a l iz a d o , u n  p o r c e n t a je  im p o r t a n t e  d e  
e n fe rm e r a s  id e n t ifi c ó  e s t i lo s  a u t o r i t a r io s  e n  s u s  g e s -
t o r e s  in m e d ia t o s 3 .

E s t e  t ip o  d e  l id e r a z g o  p r o d u c e  e f e c t o s  e s p e c ia lm e n t e  
d a ñ in o s  e n  p r o fe s io n e s  b a s a d a s  e n  e l  c u id a d o  y  la s  r e -
la c io n e s  h u m a n a s . L a  e n fe rm e r ía  n e c e s i t a  a u t o n o m ía  
p r o fe s io n a l, c o n fi a n z a  y  e s p a c io s  d e  p a r t ic ip a c ió n  p a r a  
d e s a r r o l la r  p le n a m e n t e  s u  p o t e n c ia l.

L o s  m o d e lo s  c o e r c i t iv o s  g e n e r a n  s i le n c io  o r g a n iz a -
c io n a l : la s  p r o fe s io n a le s  d e ja n  d e  e x p r e s a r  id e a s , n e -
c e s id a d e s  o  p r e o c u p a c io n e s  p o r  m ie d o  a  r e p r e s a l ia s  o  
in d i f e r e n c ia .

C u a n d o  e l  m ie d o  s u s t i t u y e  a  la  c o n fi a n z a , la  h u m a n i-
z a c ió n  d e s a p a r e c e .

C u i d a r  a  q u i e n e s  c u i d a n :  u n a  o b l i g a c i ó n  é t i c a

U n o  d e  lo s  g r a n d e s  c a m b io s  c o n c e p t u a le s  e n  la  h u -
m a n iz a c ió n  c o n t e m p o r á n e a  c o n s is t e  e n  r e c o n o c e r  
q u e  c u id a r  a l  p r o fe s io n a l  n o  c o n t r a d ic e  e l  c u id a d o  a l  
p a c ie n t e . A l  c o n t r a r io : c o n s t i t u y e  u n a  c o n d ic ió n  in d is -
p e n s a b le  p a r a  g a r a n t iz a r  c u id a d o s  s e g u r o s  y  h u m a n i-
z a d o s .

D u r a n t e  d é c a d a s , m u c h a s  o r g a n iz a c io n e s  s a n i t a r ia s  
s o s t u v ie r o n  u n a  c u lt u r a  b a s a d a  e n  e l  s a c r ifi c io  s i le n c io s o   
d e  la s  e n fe rm e r a s . S e  n o rm a liz ó  e l  a g o t a m ie n t o , la  s o -
b r e c a r g a  y  la  r e n u n c ia  e m o c io n a l  c o m o  p a r t e  in h e r e n -
t e  d e  la  p r o fe s ió n .

Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de sus gestores inmediatos?

F u e n t e :  D e s g lo s e  d e  a p t i t u d e s  r e la c io n a le s  b a s a d a s  e n  la  in t e l i -
g e n c ia  e m o c io n a l  y  s u  t ra d u c c ió n  e n  v e n t a ja s  o p e ra t iv a s  p a ra  lo s  
e n t o r n o s  a s i s t e n c ia le s .
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S in  e m b a r g o , la  e v id e n c ia  a c t u a l  d e m u e s t r a  q u e  p r o -
fe s io n a le s  e x h a u s t o s  d i f í c i lm e n t e  p u e d e n  s o s t e n e r  
c u id a d o s  e x c e le n t e s  d e  m a n e r a  p r o lo n g a d a .

L a  h u m a n iz a c ió n  o r g a n iz a c io n a l  e x ig e  r e c o n o c e r  a  la  
e n fe rm e r a  c o m o  p e r s o n a , n o  ú n ic a m e n t e  c o m o  r e c u r -
s o  p r o d u c t iv o .

E s t o  im p lic a :

•	 E s c u c h a r  s u s  n e c e s id a d e s .

•	 F a c i l i t a r  c o n c i l ia c ió n .

•	 R e c o n o c e r  e m o c io n a lm e n t e  e l  e s f u e r z o .

•	 P r o m o v e r  e n t o r n o s  s e g u r o s .

•	 P r e v e n i r  b u r n o u t .

•	 F a v o r e c e r  p a r t ic ip a c ió n .

•	 G a r a n t iz a r  a p o y o  e m o c io n a l.

E l  l id e r a z g o  h u m a n iz a d o  e n t ie n d e  q u e  e l  b ie n e s t a r  
p r o fe s io n a l  n o  e s  u n  lu jo , s in o  u n a  in v e r s ió n  e s t r a t é g i-
c a  e n  c a l id a d  a s is t e n c ia l. A c t u a lm e n t e  e x is t e  c o n s e n s o  
e n  c o n s id e r a r  q u e  e l  l id e r a z g o  c o m p a s iv o  c o n s t i t u y e  
u n  e le m e n t o  c la v e  p a r a  g a r a n t iz a r  s e g u r id a d  c l ín ic a , 
s a t i s f a c c ió n  p r o fe s io n a l  y  s o s t e n ib i l id a d  o r g a n iz a c io -
n a l2 , 18 .

L a s  d e m a n d a s  p r io r i t a r ia s  m a n i f e s t a d a s  p o r  e l  c o le c -
t iv o  a s i s t e n c ia l  y  la  r a íz  d e  s u s  n e c e s id a d e s  h u m a n a s  y  
o r g a n iz a t iv a s  s u b y a c e n t e s  s e  e n c u e n t r a n  s in t e t iz a d a s  
e n  la  T a b la  6 .

T a b la  6 .  D e m a n d a s  p r o fe s io n a le s  y  n e c e s id a d e s  s u b -
y a c e n t e s

D i f e r e n t e s  p e r fi l e s  d e  e n f e r m e r a s  f r e n t e  a l   
l i d e r a z g o

L o s  a n á l i s i s  r e c ie n t e s  id e n t ifi c a n  d i f e r e n t e s  p e r fi le s  d e  
e n fe rm e r a s  s e g ú n  s u  p e r c e p c ió n  d e  la  h u m a n iz a c ió n  y  
la  g e s t ió n .

E x is t e n  p r o fe s io n a le s  q u e  p e r c ib e n  c o h e r e n c ia  e n t r e  
s u s  v a lo r e s  y  e l l id e r a z g o  in s t it u c io n a l, m ie n t r a s  o t r a s  
e x p e r im e n t a n  u n a  p ro fu n d a  d e s c o n e x ió n  e n t r e  a m b o s .

E s p e c ia lm e n t e  r e le v a n t e  r e s u lt a  e l  g r u p o  d e  e n fe rm e -
r a s  a lt a m e n t e  c o m p ro m e t id a s  c o n  la  h u m a n iz a c ió n  
p e r o  p r o f u n d a m e n t e  d e c e p c io n a d a s  c o n  s u s  g e s t o r e s . 
E s t e  p e r fi l  p r e s e n t a  e le v a d o  r ie s g o  d e  f r u s t r a c ió n , a g o -
t a m ie n t o  y  a b a n d o n o  e m o c io n a l.

P a r a d ó j ic a m e n t e , s u e le n  s e r  p r o fe s io n a le s  m u y  im -
p l ic a d a s , e x ig e n t e s  c o n s ig o  m ism a s  y  c o m p ro m e t id a s  
c o n  la  c a l id a d  a s is t e n c ia l.

C u a n d o  la s  o r g a n iz a c io n e s  ig n o r a n  s i s t e m á t ic a m e n -
t e  e s t a s  n e c e s id a d e s  e m o c io n a le s , e l  t a le n t o  t e rm in a  
d e s g a s t á n d o s e .

H a c i a  u n a  g e s t i ó n  e n f e r m e r a  v e r d a d e r a m e n t e  
h u m a n i z a d a

L a  h u m a n iz a c ió n  d e  la  g e s t ió n  e n fe rm e r a  r e q u ie r e  
m u c h o  m á s  q u e  d e c la r a c io n e s  in s t i t u c io n a le s . E x ig e  
t r a n s fo rm a c io n e s  c u lt u r a le s  p r o f u n d a s .

E n t r e  la s  p r in c ip a le s  e s t r a t e g ia s  d e s t a c a n :

1 .  F o r m a c i ó n  e n  l i d e r a z g o  e m o c i o n a l
L o s  g e s t o r e s  n e c e s i t a n  d e s a r r o l la r  c o m p e t e n c ia s  
e m o c io n a le s  e s p e c ífi c a s :

•	 E m p a t ía .

•	 C o m u n ic a c ió n  d i f í c i l .

•	 R e s o lu c ió n  d e  c o n fl ic t o s .

•	 E s c u c h a  a c t iv a .

•	 F e e d b a c k  c o n s t r u c t iv o .

2 .  P a r t i c i p a c i ó n  p r o f e s i o n a l
L a s  e n fe rm e r a s  d e b e n  fo rm a r  p a r t e  r e a l  d e  la s  d e c i-
s io n e s  o r g a n iz a t iv a s  q u e  a f e c t a n  s u  p r á c t ic a  c o t id ia n a .

Liderazgo humanizado: ¿Qué piensan las enfermeras de sus gestores inmediatos?

F u e n t e :   C a t e g o r iz a c ió n  d e  la s  s o l i c i t u d e s  e x p r e s a d a s  p o r  la s  e n -
f e rm e ra s  p a ra  a s e g u ra r  la  p r e s e r v a c ió n  d e  s u  s a lu d  la b o ra l  y  é t i -
c o -p ro f e s io n a l.
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3 .  R e c o n o c im i e n t o  a u t é n t i c o
E l  r e c o n o c im ie n t o  n o  p u e d e  l im it a r s e  a  d is c u r s o s  s im -
b ó l ic o s . D e b e  t r a d u c i r s e  e n  a p o y o , v i s ib i l id a d  y  v a lo r a -
c ió n  p r o fe s io n a l  r e a l.

4 .  C u l t u r a  d e  c o n fi a n z a
L a  c o n fi a n z a  s e  c o n s t r u y e  m e d ia n t e  c o h e r e n c ia , t r a n s -
p a r e n c ia  y  a c c e s ib i l id a d .

5 .  H u m a n i z a c i ó n  i n t e r n a
N o  p u e d e  e x is t i r  h u m a n iz a c ió n  a s is t e n c ia l  s in  h u m a -
n iz a c ió n  o r g a n iz a c io n a l.

E l  d e s p l ie g u e  d e  e s t a s  l ín e a s  o r g a n iz a t iv a s  p r io r i t a -
r ia s , ju n t o  c o n  s u s  a c c io n e s  e s p e c ífi c a s  y  r e s u lt a d o s  
p r o y e c t a d o s , s e  c o n c r e t a  e n  la  T a b la  7 .

T a b la  7 .  E s t r a t e g ia s  d e  in t e r v e n c ió n  p a r a  u n a  g e s t ió n  
h u m a n iz a d a

s a n i t a r ia s  n e c e s i t a n  l íd e r e s  e m o c io n a lm e n t e  in t e l ig e n -
t e s , c a p a c e s  d e  g e n e r a r  c o n fi a n z a , a c o m p a ñ a r  e q u ip o s  
y  c o n s t r u i r  c u lt u r a s  o r g a n iz a t iv a s  s a lu d a b le s .

L a s  in v e s t ig a c io n e s  m á s  r e c ie n t e s  c o in c id e n  e n  s e -
ñ a la r  q u e  la s  o r g a n iz a c io n e s  s a n i t a r ia s  c o n  l id e r a z g o s  
c o m p a s iv o s , é t ic o s  y  e m o c io n a lm e n t e  in t e l ig e n t e s  
p r e s e n t a n  m e jo r e s  in d ic a d o r e s  d e  r e t e n c ió n  p r o fe s io -
n a l, b ie n e s t a r  la b o r a l  y  c a l id a d  a s is t e n c ia l  1-19 .

E l  f u t u r o  d e  la  h u m a n iz a c ió n  n o  d e p e n d e  ú n ic a m e n t e  
d e  p r o t o c o lo s  c e n t r a d o s  e n  e l  p a c ie n t e , s in o  t a m b ié n  
d e  la  c a p a c id a d  d e  la s  in s t i t u c io n e s  p a r a  r e c o n o c e r  e l  
v a lo r  h u m a n o  d e  s u s  p r o fe s io n a le s .

P o r q u e  la s  e n fe rm e r a s  n o  s o lo  n e c e s i t a n  l íd e r e s  q u e  
g e s t io n e n  r e c u r s o s . N e c e s i t a n  l íd e r e s  q u e  s e p a n  c u id a r  
p e r s o n a s .
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Trabajo colegiado y gremial

La voz colegiada: 
aportaciones del Colegio 
al desarrollo de Enfermería 
Jessica Belen Rojas Espinoza1
Nancy Carrillo Novia2
Liliana Inés Benhumea Jaramillo3 "G u a rd a  e n  t u  c o ra z ó n , 

la  a le g r ía  p o r  e l  e m p e ñ o  d e d ic a d o
a  e s t a  n o b le  m is ió n , p o r  e l  e n c u e n t r o  
c o n  lo s  q u e  e s t u v ie r o n  a  t u  a l r e d e d o r, 

c o m p a r t ie n d o  la  e n s e ñ a n z a  y  la  e d u c a c ió n ".

 – J u a n  P i n e d a  O l v e r a

R e v is t a  C u iD a r. A ñ o  V I . N o . 3   s e p t ie m b re -d ic ie m b re  2 0 2 6 . M é x ic o .

C e le b r a r  a  la  e n fe rm e r ía  y  la  la b o r  c ie n t ífi c a , é t ic a  y  
h u m a n a  d e  e n fe rm e r a s  y  e n fe rm e r o s  d e  d i f e r e n t e s  
c o n t e x t o s  e n  M é x ic o  y  e n  e l  m u n d o , s ig n ifi c a  r e c o n o -
c e r n o s  c o m o  u n a  p r o fe s ió n  f u e r t e  q u e  t r a b a ja  d ía  a  d ía  
p a r a  d ig n ifi c a r  e l  c o m p ro m is o  c o n  la  s a lu d  y  b ie n e s -
t a r  d e  la  p o b la c ió n , e s  p o r  e l lo  q u e , c o m o  p a r t e  d e  lo s  
e v e n t o s  o r g a n iz a d o s  e n  C o n m e m o r a c ió n  d e l  D ía  In t e r -
n a c io n a l  d e  la  E n fe rm e r ía , la  D r a . J e s s ic a  B e le n  R o ja s  

E s p in o z a , p r e s id e n t a  d e l  C o le g io  d e  P r o fe s io n a le s  d e  la  
E n fe rm e r ía  d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o , a c u d ió  c o m o  r e p r e -
s e n t a n t e  d e  e s t e  im p o r t a n t e  Ó r g a n o  C o le g ia d o , a  la  
C e r e m o n ia  q u e  a c o n t e c ió  e l  1 2  d e  m a y o  e n  e l  H o s p i t a l  
M a t e r n o  In f a n t i l  d e l  IS S E M YM  y , c o n  lo  c u a l  s e  f o m e n t a  
la  v in c u la c ió n  in s t i t u c io n a l  y  s e  f o r t a le c e  e l  a p o y o  y  e l  
t r a b a jo  c o le g ia d o  p o r  e l  g r e m io  d e  e n fe rm e r ía .
 
A d e m á s , e l  1 8  d e  m a y o , la  S e c r e t a r ía  d e  S a lu d , a  t r a -
v é s  d e l  In s t i t u t o  d e  S a lu d  d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o , l le v ó  
a  c a b o  la  C e r e m o n ia  C o n m e m o r a t i v a  p o r  e l  D ía  I n t e r -
n a c io n a l  y  N a c io n a l  d e  la  E n f e rm e r ía . C o m o  in v i t a d o  
p e rm a n e n t e  d e  la  C o m is ió n  I n t e r in s t i t u c io n a l  d e  E n -
f e rm e r ía , e l  C O P E E M  e s t u v o  p r e s e n t e . C a b e  d e s t a c a r  
q u e  la  r e s p o n s a b le  E s t a t a l  d e  E n f e rm e r ía , D r a . J u l i a  
H e r n á n d e z  A lm e id a  y  la  D i r e c t o r a  N a c io n a l  d e  E n f e r -
m e r ía  d e  la  S e c r e t a r í a  d e  S a lu d , M t r a . S a n d r a  G u a d a -
lu p e  M o y a  S á n c h e z , b r in d a r o n  u n  e m o t i v o  m e n s a j e  
p a r a  la s  e n f e rm e r a s  y  e n f e rm e r o s , d e s t a c a n d o  la  im -
p o r t a n c ia  d e  s u  r o l  p r o f e s io n a l  e n  d i v e r s o s  á m b i t o s , 
e l  t r a b a jo  c o le g ia d o  q u e  t i e n e  q u e  p r e v a le c e r  e n  b e -
n e fi c io  d e  m e jo r e s  c o n d i c io n e s  la b o r a le s  y  la  p r e o c u -
p a c ió n  y  o c u p a c ió n  p o r  la  s a lu d  d e  t o d o s  lo s  p r o f e s io -
n a le s  d e  e n f e rm e r ía . 

C o n m e m o ra c ió n  d e l  D ía  In t e r n a c io n a l  d e  la  E n f e rm e r ía . H o s -
p i t a l  M a t e r n o  In fa n t i l  d e l  IS S E M YM  e l  1 2  d e  m a y o  d e l  2 0 2 6 .
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 E s  r e le v a n t e  m e n c io n a r  q u e , e n  e s t a  C e r e m o n ia  C o n -
m e m o r a t iv a , s e  r e a l iz ó  la  e n t r e g a  d e  r e c o n o c im ie n t o s  
a  e n fe rm e r a s  d e s t a c a d a s  d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o , p o r  lo  
c u a l, la  D r a . M a r ía  d e  J e s ú s  D o r y a n  M a y o r a l  C á r d e n a s , 
f u e  E n fe rm e r a  G a la r d o n a d a  p o r  e l  C o le g io  d e  P r o fe s io -
n a le s  d e  la  E n fe rm e r ía  d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o ; r e c o n o -
c im ie n t o  o t o r g a d o  p o r  s u  la b o r  y  p r o fe s io n a l i s m o , a s í  
c o m o  p o r  h a b e r  o b t e n id o  lo s  m e jo r e s  p u n t a je s  e n  e l  
p r o c e s o  d e  c e r t ifi c a c ió n .
 
A  p a r t i r  d e  1 9 9 8 , c o m o  m ie m b ro  f u n d a d o r  d e l  C o n s e -
jo  M e x ic a n o  d e  C e r t ifi c a c ió n  d e  E n fe rm e r ía , A .C . (C O M -
C E ), e l  C o le g io  d e  P r o fe s io n a le s  d e  la  E n fe rm e r ía  d e l  

E n  e s t e  s e n t id o , im p lic a  u n  g r a n  lo g r o , s a t i s f a c c ió n  y  
a g r a d e c im ie n t o  p a r a  e l  C O P E E M , q u e  e l  C o n s e jo  M e x i-
c a n o  d e  C e r t ifi c a c ió n  d e  E n fe rm e r ía , e l  d ía  2 5  d e  m a y o  
d e  2 0 2 6 , e n  e l  m a r c o  d e  la  c e le b r a c ió n  d e l  “D ía  In t e r n a -
c io n a l  d e  E n fe rm e r ía ”, d u r a n t e  e l  5 ° c ic lo  d e  c o n fe r e n -
c ia s  in t e r n a c io n a le s , v ía  r e m o t a , h a y a  h e c h o  e n t r e g a  
d e  lo s  s ig u ie n t e s  r e c o n o c im ie n t o s :

• 2 d o . L u g a r  e n  C e r t ifi c a c ió n  2 0 2 5  p o r  C O M C E

•️ 3 e r.  L u g a r  e n  R e c e r t ifi c a c ió n  2 0 2 5  p o r  C O M C E

R e c o n o c im ie n t o s  o b t e n id o s  c o m o  r e s u lt a d o  d e l  t r a -
b a jo  y  d e d ic a c ió n  d e  la  D r a . L i l ia n a  In é s  B e n h u m e a  J a -
r a m i l lo  y  d e  la  M t r a . L o y d a  H e r n á n d e z  J im é n e z , V o c a l  
y  C o o r d in a d o r a , r e s p e c t iv a m e n t e , d e  lo s  P r o c e s o s  d e  
C e r t ifi c a c ió n  d e l  C O P E E M , a s í  c o m o  d e l  a p o y o  y  c o la -
b o r a c ió n  d e  t o d o s  lo s  in t e g r a n t e s  d e  la  M e s a  D i r e c t iv a  
2 0 2 3 -2 0 2 6 .

C e r e m o n ia  C o n m e m o ra t iv a  p o r  e l  D ía  In t e r n a c io n a l  y  N a -
c io n a l  d e  la  E n f e rm e r ía . In s t i t u t o  d e  S a lu d  d e l  E s t a d o  d e  M é x i-
c o . 1 8  d e  m a y o  d e l  2 0 2 6 .

D ra . M a r ía  d e  J e s ú s  D o r y a n  M a y o ra l  C á rd e n a s , r e c o n o c i-
m ie n t o  p o r  h a b e r  o b t e n id o  lo s  m e jo r e s  p u n t a je s  e n  e l  p r o c e -
s o  d e  c e r t ifi c a c ió n . C o n m e m o ra c ió n  d e  la  C e r e m o n ia  C o n m e -
m o ra t iv a  p o r  e l  D ía  In t e r n a c io n a l  y  N a c io n a l  d e  la  E n f e rm e r ía . 
1 8  d e  m a y o  d e l  2 0 2 6 .

D ra . J u l ia  H e rn á n d e z  A lm e id a , r e s p o n s a b le  E s t a t a l  d e  E n f e r -
m e r ía  y  la  M t ra . S a n d ra  G u a d a lu p e  M o y a  S á n c h e z  D i r e c t o ra  
N a c io n a l  d e  E n f e rm e r ía  d e  la  S e c r e t a r ía  d e  S a lu d . C o n m e m o -
ra c ió n  d e  la  C e r e m o n ia  C o n m e m o ra t iv a  p o r  e l  D ía  In t e r n a -
c io n a l  y  N a c io n a l  d e  la  E n f e rm e r ía . 1 8  d e  m a y o  d e l  2 0 2 6 .

E s t a d o  d e  M é x ic o  h a  t r a b a ja d o  y  d a d o  c u m p lim ie n t o  
a  s u  c o m p ro m is o  d e  a p o y a r  y  f o m e n t a r  la  p r o fe s io n a -
l iz a c ió n  d e l  p e r s o n a l  d e  e n fe rm e r ía , e n  s u s  n iv e le s  d e  
f o rm a c ió n , e d u c a c ió n  p e rm a n e n t e  y  c a p a c i t a c ió n ,  lo  
c u a l  d e r iv a  e n  la  c a l id a d  d e l  c u id a d o  q u e  b r in d a n  a  la  
p o b la c ió n  y  e n  lo s  r e s u lt a d o s  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  C e r t i-
fi c a c ió n  y  R e c e r t ifi c a c ió n  d e  e n fe rm e r ía .
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 P o r  o t r a  p a r t e , c o n t in u a n d o  c o n  lo  e s t a b le c id o  e n  e l  
p la n  d e  t r a b a jo  d e  la  a d m in is t r a c ió n  2 0 2 3 -2 0 2 6  d e l  C O -
P E E M , s e  o r g a n iz ó  la  c o n fe r e n c ia  “A t e n c ió n  a l  p a c ie n t e  
p e d iá t r ic o  e n  la  s a la  d e  u r g e n c ia s ”, im p a r t id a  e n  d o s  
s e s io n e s  lo s  d ía s  0 3  y  1 0  d e  ju n io , p o r  e l  E n f . A n d r é s  
N o r ie g a  G a r c ía , v ía  Z o o m . S e  c o n t ó  c o n  la  a s i s t e n c ia  
v i r t u a l  d e  3 2  p e r s o n a s .

  T a m b ié n , e l  d ía  1 6  d e  ju n io  s e  r e a l iz ó  la  c o n fe r e n c ia  
“ T r ia g e  e m o c io n a l  y  e s t r a t e g ia s  d e  r e g u la c ió n ”, c o n  la  
D o c t o r a  e n  C ie n c ia s  d e  la  S a lu d  M a r t h a  A d e l in a  T o r r e s  
M u ñ o z  c o m o  p o n e n t e . E s t e  t e m a  s e  p e n s ó  e s p e c ia l-
m e n t e  c o m o  p a r t e  d e l  c u id a d o  e m o c io n a l  q u e  e l  p e r -
s o n a l  d e  e n fe rm e r ía  d e b e  r e c ib i r, p a r a  e v i t a r  f a t ig a , e s -
t r é s , a n s ie d a d  o  a lg u n a s  o t r a s  e n fe rm e d a d e s  m e n t a le s  
q u e  le  a f e c t a  d e b id o  a  la  s o b r e c a r g a  la b o r a l, lo s  r ie s g o s  
a  lo s  q u e  s e  e x p o n e n  d u r a n t e  s u  jo r n a d a  d e  t r a b a jo , la s  
c o n d ic io n e s  s o c ia le s  y  e c o n ó m ic a s , e t c . P a r t ic ip a r o n  
m á s  d e  2 0  a s is t e n t e s  m e d ia n t e  la  p la t a fo rm a  Z o o m .

L a  m e s a  d i r e c t iv a  d e l  C O P E E M  t r a b a ja  d e  m a n e r a  
c o n ju n t a  c o n  e l  C O M C E  c o n  c o m p ro m is o  y  p r o fe s io -
n a l i s m o  e n  p r o  d e  la  c a l id a d  e n  E n fe rm e r ía  y  a g r a d e c e  
a  t o d a s  y  t o d o s  u s t e d e s , c o le g ia d o s , p o r  la  c o n fi a n z a  
c o lo c a d a  e n  n u e s t r o  C o le g io . 

R e c o n o c im ie n t o  d e  S e g u n d o  L u g a r  e n  C e r t ifi c a c ió n  2 0 2 5  
p o r  C O M C E , A .C . 2 6  d e  m a y o  d e l  2 0 2 6 .

C o n f e r e n c ia : A t e n c ió n  a l  p a c ie n t e  p e d iá t r i c o  e n  la  s a la  d e  u r -
g e n c ia s . E n f. A n d r é s  N o r ie g a  G a r c ía . 0 3  y  1 0  d e  ju n io  d e l  2 0 2 6

C o n f e r e n c ia : T r ia g e  e m o c io n a l  y  e s t ra t e g ia s  d e  r e g u la c ió n . 
D ra . e n  C .S . M a r t h a  A d e l in a  To r r e s  M u ñ o z . 1 6  d e  ju n io  d e l  
2 0 2 6 .

  A s im ism o , c o n t a m o s  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  d o s  e x -
c e le n t e s  p o n e n t e s  in t e r n a c io n a le s , la  D r a . M a r ic a rm e n  
A lf a r o  R o d r íg u e z  d e  P e r ú  y  la  D r a . V iv ia n e  J o f r e  A r a v e -
n a  d e  C h i le , c o n  lo s  t e m a s  “E n fo q u e  n o  o n c o ló g ic o  d e  
lo s  c u id a d o s  p a l ia t iv o s ” y  “L id e r a z g o  e n  la  g e s t ió n  d e l  
c u id a d o ”, r e s p e c t iv a m e n t e , c o m p a r t ie r o n  s u  a m p lia  
e x p e r ie n c ia  y  v i s ió n  s o b r e  la  f u n c ió n  e  im p o r t a n c ia  
d e  lo s  p r o fe s io n a le s  d e  e n fe rm e r ía  e n  e s t a s  t e m á t ic a s , 
d e s t a c a n d o  e l  a p o r t e  d e  la s  p o n e n t e s  q u e  a d e m á s , 
p a r t ic ip a n  e n  la s  R e d e s  In t e r n a c io n a le s  d e  E n fe rm e r ía . 
E n  a m b a s  c o n fe r e n c ia s  s e  c o n t ó  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  
d e  m á s  d e  4 0  a s is t e n t e s  v i r t u a le s .
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   P a r a  c e r r a r  e s t e  m ó d u lo  d e  c o n fe r e n c ia s , e l  d ía  2 5  d e  
ju n io  s e  p r e s e n t ó  e l  t e m a  “E l  h i lo  v i t a l, c o n e x ió n  e n  la s  
p r im e r a s  h o r a s  d e  v id a ”, a  c a r g o  d e  la  L ic . L id ia  M a n c i-
l la  V a ld é s , c o n  m á s  d e  3 0  a s is t e n t e s  v i r t u a le s . U n  t e m a  
q u e  m a n t u v o  e l  in t e r é s  y  q u e  d e jó  m u c h a s  r e fl e x io n e s  
p o r  p a r t e  d e  lo s  a s i s t e n t e s , e s p e c ia lm e n t e , r e s p e c t o  d e  
la  im p o r t a n c ia  y  la  n e c e s id a d  q u e  e x is t e  d e  c o n t a r  c o n  
c o n s u lt o r io s  d e  e n fe rm e r ía  e n  lo s  h o s p i t a le s , p a r a  p r o -
m o c io n a r  la  la c t a n c ia  m a t e r n a , d e s d e  e l  e m b a r a z o , n o  
d e s p u é s  d e l  p a r t o .

C o n f e r e n c ia : E n fo q u e  n o  o n c o ló g ic o  d e  lo s  c u id a d o s  p a l ia t i-
v o s . D ra . M a r ic a rm e n  A l fa ro  R o d r íg u e z  d e  P e r ú .

C o n f e r e n c ia : E l  h i lo  v i t a l , c o n e x ió n  e n  la s  p r im e ra s  h o ra s  d e  
v id a . L i c . L id ia  M a n c i l la  Va ld é s . 2 5  d e  ju n io

C o n f e r e n c ia : L id e ra z g o  e n  la  g e s t ió n  d e l  c u id a d o . D ra . V iv ia -
n e  J o f r e  A ra v e n a  d e  C h i le

  E l  C o le g io  d e  P r o fe s io n a le s  d e  la  E n fe rm e r ía  d e l  E s t a -
d o  d e  M é x ic o  e s  u n a  a s o c ia c ió n  c iv i l  c u y o  o b je t o  s o c ia l  
e s  a p o y a r, p r o m o v e r, f o m e n t a r  e  im p le m e n t a r  p r o g r a -
m a s  a s i s t e n c ia le s  a  p e r s o n a s , s e c t o r e s  y  r e g io n e s  d e  
e s c a s o s  r e c u r s o s , c o n  a c t iv id a d e s  p a r a  lo g r a r  m e jo r e s  
c o n d ic io n e s  d e  s u b s is t e n c ia  y  d e s a r r o l lo  a  la s  c o m u n i-
d a d e s  in d íg e n a s  y  a  lo s  g r u p o s  v u ln e r a b le s  p o r  e d a d , 
s e x o  o  p r o b le m a s  d e  d is c a p a c id a d ; c o n  a t e n c ió n  a  r e -
q u e r im ie n t o s  e n  m a t e r ia  d e  v e s t id o  y  a s i s t e n c ia  m é d i-
c a  y  d e  e n fe rm e r ía , a s í  c o m o  la  p r o m o c ió n  d e  la  p a r -
t ic ip a c ió n  o r g a n iz a d a  d e  la  p o b la c ió n  e n  la s  a c c io n e s  
q u e  m e jo r e n  s u s  p r o p ia s  c o n d ic io n e s  d e  s u b s is t e n c ia  
e n  b e n e fi c io  d e  la  c o m u n id a d .

E s  p o r  e l lo  q u e , p o r  p r im e r a  v e z , d e l  1 2  a l  2 6  d e  ju n io  
d e  2 0 2 6  s e  r e a l iz ó  u n a  jo r n a d a  d e  r e t r ib u c ió n  s o c ia l, 
m e d ia n t e  la  c u a l  s e  b r in d a r o n  a c t iv id a d e s  d e  p r o m o -
c ió n  d e  la  s a lu d  y  d e l  e n v e je c im ie n t o  a c t iv o  y  s a lu d a -
b le  a l  g r u p o  d e  a d u lt o s  m a y o r e s  G A M  d e  la  U n id a d  d e  
S a lu d  IM S S -B ie n e s t a r  S a n  B a r t o lo m é  T la t e lu lc o , p a r a  lo  
c u a l  s e  c o n t ó  c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  9  p r o fe s io n a le s  
d e  e n fe rm e r ía  c o le g ia d o s  c o n  e l  C O P E E M .

La voz colegiada: aportaciones del Colegio al desarrollo de Enfermería
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  A d e m á s , e l  1 6  d e  ju l io  s e  o r g a n iz ó  la  1 r a . F e r ia  d e  D i-
v u lg a c ió n  d e l  C u id a d o  d e  E n fe rm e r ía  e n  M e t e p e c , c o n  
la  v in c u la c ió n  in s t i t u c io n a l  e n t r e  e l  C o le g io  d e  P r o fe -
s io n a le s  d e  la  E n fe rm e r ía  d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o , A .C . y  la  
C l ín ic a  M u lt id is c ip l in a r ia  d e  S a lu d  d e  la  U A E M E X , e n  la  
q u e  s e  c o n t ó  c o n  m ó d u lo s  d e  v a c u n a c ió n , s ig n o s  v i t a -
le s  y  s o m a t o m e t r ía , e s t i lo s  d e  v id a  s a lu d a b le , p r e v e n i r  

e s  v iv i r, e n v e je c im ie n t o  a c t iv o , p la n ifi c a c ió n  f a m i l ia r  y  
s a lu d  m a t e r n a . E n  e s t e  e v e n t o  p a r t ic ip a r o n  e n fe rm e r a s  
y  e n fe rm e r o s  d e  la s  d i f e r e n t e s  in s t i t u c io n e s  d e  s a lu d  
(IM S S  B ie n e s t a r, y  e s t u d ia n t e s  d e  l i c e n c ia t u r a ). G r a c ia s  
a  s u  c o m p ro m is o  y  e n t r e g a , s e  lo g r ó  e l  o b je t iv o  d e  v i-
s ib i l i z a r  e l  c u id a d o  y  la s  a c t iv id a d e s  q u e  r e a l iz a m o s  
c o m o  p r o m o t o r e s  d e  la  s a lu d  m e d ia n t e  la  e d u c a c ió n  a  
la  p o b la c ió n  y  la  p r e v e n c ió n  d e  e n fe rm e d a d e s .

C e r t i fi c a c i ó n  y  R e c e r t i fi c a c i ó n  e n  e n f e r m e r í a
L a  e v a lu a c ió n  c o n t in u a  d e  lo s  p r o fe s io n a le s  d e  e n -
fe rm e r ía  p e rm it e  id e n t ifi c a r  la s  á r e a s  d e  o p o r t u n id a d  
y  la s  f o r t a le z a s  q u e  p o s e e n  p a r a  b r in d a r  u n a  a t e n c ió n  
d e  c a l id a d  e n  la s  d is t in t a s  á r e a s  d e  d e s e m p e ñ o  d e  la  
C ie n c ia  d e  E n fe rm e r ía .

L a  e v a lu a c ió n  y  la  e d u c a c ió n  p e rm a n e n t e  s o n  h e r r a -
m ie n t a s  in d is p e n s a b le s  p a r a  e l  e je r c ic io  d e  la  p r o fe -
s ió n , e l  c u id a d o  h u m a n iz a d o  y  la  a t e n c ió n  d e  c a l id a d . 
P o r  e s t a  r a z ó n , e l  C o le g io  d e  P r o fe s io n a le s  d e  la  E n fe r -
m e r ía  d e l  E s t a d o  d e  M é x ic o  m a n t ie n e  s u  c o m p ro m is o  
c o n  lo s  p r o c e s o s  d e  e v a lu a c ió n  d e  c o m p e t e n c ia s  m e -
d ia n t e  c o n v o c a t o r ia s  d e  c e r t ifi c a c ió n  y  r e c e r t ifi c a c ió n  
d e  m a n e r a  t r im e s t r a l, d e  a c u e r d o  c o n  la s  n e c e s id a d e s  
q u e  r e q u ie r a n , lo s  p r o fe s io n a le s  y  la s  in s t i t u c io n e s  p a r a  
la s  c u a le s  p r e s t a  s u s  s e r v ic io s .

J o r n a d a  d e  r e t r ib u c ió n  s o c ia l  d e  p ro m o c ió n  d e  la  s a lu d  y  e n -
v e je c im ie n t o  e n  IM S S -B ie n e s t a r  d e  S a n  B a r t o lo m e  T la t e lu c o . 
1 2  a l  2 6  d e  ju n io  d e l  2 0 2 6 . 

1 ra . F e r ia  d e  D iv u lg a c ió n  d e l  C u id a d o  d e  E n f e rm e r ía  e n   
M e t e p e c . 1 6  d e  ju n io  d e l  2 0 2 6 .
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1 ra . F e r ia  d e  D iv u lg a c ió n  d e l  C u id a d o  d e  E n f e rm e r ía  e n   
M e t e p e c . 1 6  d e  ju n io  d e l  2 0 2 6 .
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D u r a n t e  e s t e  p r o c e s o  s e  l le v ó  a  c a b o  la  s e g u n d a  p r o -
m o c ió n  d e l  a ñ o  2 0 2 6  e n  e l  m e s  d e  ju l io , e n  la  c u a l   
p a r t ic ip a r o n  u n  t o t a l  d e  1 1  a s p i r a n t e s  p a r a  e l  p r o c e s o  
d e  r e c e r t ifi c a c ió n  c o m o  l i c e n c ia d a s  e n  e n fe rm e r ía . L a  
jo r n a d a  t u v o  lu g a r  e n  la  C iu d a d  d e  T o lu c a , e n  la s  in s -
t a la c io n e s  d e l  C O P E E M , e n  u n  h o r a r io  d e  1 0 :0 0  a . m . a  
1 4 :0 0  p . m ., c o n  u n a  a s is t e n c ia  d e l  1 0 0 %  d e  la s  p a r t ic i-
p a n t e s . S e  b r in d a r o n  la s  c a p a c i t a c io n e s  y  a c t u a l iz a c io -
n e s  n e c e s a r ia s  q u e  p e rm it ie r o n  la  c o n c lu s ió n  s a t i s f a c -
t o r ia  d e l  p r o c e s o .

P o r  o t r o  la d o , e s  im p o r t a n t e  r e s a lt a r  q u e  s e  h iz o  e n -
t r e g a  d e  lo s  r e s u lt a d o s  d e l  p r o c e s o  d e  e v a lu a c ió n  d e  
a b r i l  d e  2 0 2 6  d u r a n t e  u n a  p r o g r a m a c ió n  d e  t r e s  d ía s  
c o n  h o r a r io s  e s p e c ífi c o s . E n  a g o s t o  p a r t ic ip a r o n  2 2  a s -
p i r a n t e s . E l  1 0 0 %  d e  lo s  p a r t ic ip a n t e s  f u e  a p r o b a d o  y  
o b t u v o  s u  c e r t ifi c a d o  d e  c a l id a d ; a d e m á s , e l  7 0 %  o b t u -
v o  m e n c ió n  d e  e x c e le n c ia .
E l  C o le g io  r e i t e r a  s u  c o m p ro m is o  c o n  la  E n fe rm e r ía , 
e n  b e n e fi c io  d e l  d e s e m p e ñ o  p e r s o n a l  y  p r o fe s io n a l.

Autoras:
1 Doctora en Ciencias de la Salud. Presidenta del Co-

legio de Profesionales de la Enfermería del Estado de 
México, A.C., (COPEEM). Administración 2023-2026.
2 Maestra en Enfermería. Vicepresidenta del Colegio 

de Profesionales de la Enfermería del Estado de Méxi-
co, A.C., (COPEEM). Administración 2023-2026.
3 Doctora en Educación. Expresidenta del Colegio de 

Profesionales de la Enfermería del Estado de México, 
A.C. (COPEEM). Vocal de Certificación y Recertifica-
ción. Administración 2023-2026. 
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evidencias exitosas
R e v is t a  C u iD a r. A ñ o  V I . N o . 3   s e p t ie m b re -d ic ie m b re  2 0 2 6 . M é x ic o .

Un camino que comenzó 
con inspiración y se 
convirtió en vocación
Karla Emilia Huerta Carreon1

E le g i r  u n a  p r o fe s ió n  p u e d e  s e r  u n a  d e  la s  d e c is io n e s  
m á s  im p o r t a n t e s  d e  la  v id a . E n  m i  c a s o , o p t a r  p o r  la  e n -
fe rm e r ía  n o  f u e  u n a  d e c is ió n  a l  a z a r, f u e  u n a  e le c c ió n  
in s p i r a d a  e n  la  p e r s o n a  q u e , d e s d e  n iñ a , r e p r e s e n t ó  
p a r a  m í  e l  e je m p lo  d e  lo  q u e  s ig n ifi c a  c u id a r  d e  lo s  d e -
m á s : m i  m a m á , q u ie n  t a m b ié n  e s  e n fe rm e r a .

D e s d e  p e q u e ñ a , o b s e r v é  e n  e l la  n o  s o la m e n t e  u n a  
p r o fe s ió n , s in o  u n a  f o rm a  d e  s e r v i r, d e  a s u m ir  r e s p o n -
s a b i l id a d e s  y  d e  a c o m p a ñ a r  a  o t r a s  p e r s o n a s  d u r a n t e  
lo s  m o m e n t o s  e n  q u e  m á s  lo  n e c e s i t a b a n . R e c u e r d o  
s u s  p a la b r a s  c u a n d o  le  e x p r e s é  m i  d e s e o  d e  s e g u i r  s u s  
p a s o s : m e  a s e g u r ó  q u e  m e  a p o y a r ía  p a r a  l le g a r  a  s e r  
ig u a l  o , in c lu s o , m e jo r  q u e  e l la . A q u e l la s  p a la b r a s , q u e  
e n  e s e  m o m e n t o  p o d ía n  p a r e c e r  s e n c i l la s , s e  c o n v i r t ie -
r o n  c o n  e l  t ie m p o  e n  u n a  m o t iv a c ió n  q u e  m e  h a  a c o m -
p a ñ a d o  p o r  t o d a  m i  t r a y e c t o r ia  p r o fe s io n a l.

A l  in g r e s a r  a  la  c a r r e r a  d e  E n fe rm e r ía  e n  la  U n iv e r s id a d  
A u t ó n o m a  d e  T a m a u lip a s , e n  M a t a m o ro s , c o m e n c é  a  
d e s c u b r i r  q u e  e s t a  p r o fe s ió n  e r a  m u c h o  m á s  a m p lia  
d e  lo  q u e  im a g in a b a . C o n o c í  lo s  d i f e r e n t e s  c a m p o s  e n  
lo s  q u e  u n a  e n fe rm e r a  p u e d e  d e s a r r o l la r s e , a s í  c o m o  
la s  r e s p o n s a b i l id a d e s , d ifi c u lt a d e s  y  s a t i s f a c c io n e s  q u e  
im p lic a  e je r c e r la . T a m b ié n  c o m p r e n d í  q u e  la  p r e p a -
r a c ió n  p r o fe s io n a l  a b r ía  n u e v a s  o p o r t u n id a d e s  y  p e r -
m it ía  a s u m ir  m a y o r e s  r e s p o n s a b i l id a d e s  d e n t r o  d e  la s  
in s t i t u c io n e s  d e  s a lu d .

D e s d e  e n t o n c e s  t u v e  c la r o  q u e  n o  ib a  a  l im it a rm e  ú n i-
c a m e n t e  a  lo  a p r e n d id o  d u r a n t e  la  l i c e n c ia t u r a . Q u e r ía  
p r e p a r a rm e , a d q u i r i r  e x p e r ie n c ia  y  e n c o n t r a r  u n  á r e a  

e n  la  c u a l  d e s a r r o l la r  m is  c a p a c id a d e s . L o  q u e  e n  u n  
p r in c ip io  p a r e c ía  u n  c a m in o  d i r ig id o  h a c ia  la  e n fe rm e -
r ía  q u i r ú r g ic a  t e rm in ó  l le v á n d o m e  p o r  d i f e r e n t e s  á r e a s  
d e  e s p e c ia l i z a c ió n : p r im e r o , n e f r o lo g ía ; d e s p u é s , o n -
c o lo g ía  y , fi n a lm e n t e , q u i r ú r g ic a .

A l  m ir a r  m i  t r a y e c t o r ia  p r o fe s io n a l, c o m p r e n d o  q u e  
m i  h is t o r ia  e n  e n fe rm e r ía  n o  h a  s id o  u n a  l ín e a  r e c t a . 
H a  e s t a d o  l le n a  d e  c a m b io s , o p o r t u n id a d e s , d u d a s , r e -
t o s  y  d e c is io n e s  q u e  e n  s u  m o m e n t o  p a r e c ía n  l le v a rm e  
p o r  c a m in o s  d i f e r e n t e s . S in  e m b a r g o , h o y  p u e d o  r e c o -
n o c e r  q u e  c a d a  u n o  d e  e l lo s  t e n ía  u n  p r o p ó s i t o .

C o m e n c é  e s t a  p r o fe s ió n  in s p i r a d a  p o r  m i  m a d r e  y  
c o n  e l  d e s e o  d e  s e r  c o m o  e l la : e n fe rm e r a  in t e n s iv i s t a . 
C o n  e l  p a s o  d e  lo s  a ñ o s  e n t e n d í  q u e  n o  s e  t r a t a b a  d e  
s e r  ig u a l  q u e  e l la , s in o  d e  c o n s t r u i r  m i  p r o p ia  id e n t i-
d a d  c o m o  e n fe rm e r a , t o m a n d o  d e  e l la  la  in s p i r a c ió n  y  
c r e a n d o , a  p a r t i r  d e  m is  p r o p ia s  e x p e r ie n c ia s , la  p r o fe -
s io n a l  q u e  h o y  s o y .

M i  p r im e r a  e s p e c ia l id a d , e n fe rm e r ía  n e f r o ló g ic a  m e  
p e rm it ió  d e s a r r o l la r  h a b i l id a d e s  q u e  p o s t e r io rm e n -
t e  s e r ía n  f u n d a m e n t a le s  e n  m i  p r á c t ic a  p o s t e r io r, p o r  
e je m p lo : c o n  la  h e m o d iá l i s i s  a p r e n d í  s o b r e  a c c e s o s  
v a s c u la r e s , m a n e jo  d e  c a t é t e r e s , v ig i la n c ia  c o n t in u a  
y  a c t u a c ió n  a n t e  s i t u a c io n e s  h e m o d in á m ic a s  q u e  r e -
q u ie r e n  c o n o c im ie n t o s  s ó l id o s  y  c a p a c id a d  d e  r e s -
p u e s t a . S in  s a b e r lo , e s a  p r e p a r a c ió n  s e  c o n v e r t i r ía  e n  
u n a  d e  la s  h e r r a m ie n t a s  q u e , a ñ o s  d e s p u é s , m e  p e rm i-
t i r ía n  in g r e s a r  a l  c a m p o  d e  la  o n c o lo g ía .
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D u r a n t e  e s e  p r o c e s o  d e s c u b r í  q u e  e l  c o n o c im ie n t o  
n o  s o la m e n t e  t r a n s fo rm a  n u e s t r a  p r á c t ic a  p r o fe s io n a l, 
s in o  t a m b ié n  la  e x p e r ie n c ia  d e l  p a c ie n t e . A p r e n d í  q u e  
e x p l ic a r  u n  p r o c e d im ie n t o , r e s o lv e r  u n a  d u d a , a n t ic i-
p a r s e  a  u n a  r e a c c ió n  o  s im p le m e n t e  b r in d a r  t r a n q u i-
l id a d  p u e d e  h a c e r  q u e  u n a  p e r s o n a  a f r o n t e  d e  o t r a  
m a n e r a  u n  t r a t a m ie n t o  d i f í c i l . C o m p r e n d í  q u e  d e t r á s  
d e  c a d a  a c c e s o  v a s c u la r, c a d a  m e d ic a m e n t o , c a d a  p r o -
t o c o lo  y  c a d a  p r o c e d im ie n t o  e x is t e  u n a  p e r s o n a  q u e  
d e p o s i t a  s u  c o n fi a n z a  e n  n o s o t r o s .

P o s t e r io rm e n t e , d e c id í  c u m p li r  a q u e l la  m e t a  q u e  h a -
b ía  q u e d a d o  p e n d ie n t e  d e s d e  e l  in ic io  d e  m i  c a r r e r a : 
e s t u d ia r  E n fe rm e r ía  Q u i r ú r g ic a . A l  c o m e n z a r  e s t a  t e r -
c e r a  e s p e c ia l id a d  c o m p r e n d í  a ú n  m e jo r  la  r e la c ió n  q u e  
e x is t e  e n t r e  m is  d i f e r e n t e s  á r e a s  d e  c o n o c im ie n t o . L a  

a s e p s ia , la  a n t i s e p s ia , lo s  p r o c e s o s  e s t é r i le s  y  la  s e g u -
r id a d  d e l  p a c ie n t e  a d q u i r ie r o n  u n a  n u e v a  d im e n s ió n  y  
s e  in t e g r a r o n  c o n  lo s  c o n o c im ie n t o s  p r e v io s  d e  n e f r o -
lo g ía  y  o n c o lo g ía . H o y  c u e n t o  c o n  t r e s  e s p e c ia l id a d e s  
q u e , a u n q u e  a p a r e n t e m e n t e  p e r t e n e c e n  a  á r e a s  d i f e -
r e n t e s , s e  c o m p le m e n t a n  y  f o r t a le c e n  m i  p r á c t ic a  p r o -
fe s io n a l  y  h e  c o m p r e n d id o  q u e  p r e p a r a r s e  n o  s ig n ifi c a  
l le g a r  a  u n  p u n t o  e n  e l  q u e  y a  n o  e x is t a  n a d a  m á s  p o r  
a p r e n d e r, p o r  e l  c o n t r a r io , c u a n t o  m á s  c o n o c im ie n t o  
a d q u ie r o , m á s  c o n s c ie n t e  s o y  d e  t o d o  lo  q u e  a ú n  m e  
f a lt a  p o r  d e s c u b r i r.

P o r  e l lo , c o n s id e r o  q u e  m i  m a y o r  e v id e n c ia  d e  é x i t o  
n o  e s  s o la m e n t e  h a b e r  o b t e n id o  t r e s  e s p e c ia l id a d e s . 
M i  v e r d a d e r o  lo g r o  h a  s id o  m a n t e n e r  v iv a  la  in q u ie t u d  
d e  a p r e n d e r, c u e s t io n a r, a c t u a l iz a rm e  y  b u s c a r  m e jo r e s  
m a n e r a s  d e  c u id a r  a  m is  p a c ie n t e s . C a d a  e s p e c ia l id a d  
h a  r e p r e s e n t a d o  u n a  e t a p a  d e  c r e c im ie n t o , p e r o  t o d a s  
c o m p a r t e n  u n  m ism o  p r o p ó s i t o : b r in d a r  u n a  a t e n c ió n  
d e  e n fe rm e r ía  s e g u r a , p r o fe s io n a l, h u m a n a  y  f u n d a -
m e n t a d a  e n  e l  c o n o c im ie n t o .

S é  q u e  a ú n  t e n g o  m u c h o  p o r  a p r e n d e r  y  q u e  la  e n -
fe rm e r ía  c o n t in u a r á  e v o lu c io n a n d o . P o r  e l lo , m e  h e  
c o m p ro m e t id o  c o n  s e g u i r  p r e p a r á n d o m e , a c t u a l iz a r  
m is  c o n o c im ie n t o s  y  m a n t e n e r  s ie m p r e  p r e s e n t e s  d o s  
e le m e n t o s  q u e  n in g u n a  e s p e c ia l id a d  p u e d e  s u s t i t u i r : 
la  p a c ie n c ia  y  la  e m p a t ía .

D e t r á s  d e  c a d a  p r o c e d im ie n t o  h a y  u n  p a c ie n t e ; d e -
t r á s  d e  c a d a  d ia g n ó s t ic o , u n a  h is t o r ia , y  d e t r á s  d e  c a d a  
t r a t a m ie n t o , u n a  p e r s o n a  q u e  n e c e s i t a  n o  s o la m e n t e  
u n a  e n fe rm e r a  c a p a c i t a d a , s in o  t a m b ié n  a lg u ie n  c a p a z  
d e  a c o m p a ñ a r la  d u r a n t e  u n o  d e  lo s  m o m e n t o s  m á s  d i-
f í c i le s  d e  s u  v id a .

H o y  p u e d o  d e c i r  q u e  a q u e l  d e s e o  in f a n t i l  d e  s e r  c o m o  
m i  m a m á  m e  l le v ó  m u c h o  m á s  le jo s  d e  lo  q u e  im a g in a b a   
y  a u n q u e  m i  c a m in o  a ú n  c o n t in ú a , t e n g o  la  c e r t e z a  
d e  q u e  c a d a  p a s o , c a d a  e s p e c ia l id a d  y  c a d a  p a c ie n t e  
h a n  c o n t r ib u id o  a  f o rm a r  la  e n fe rm e r a  q u e  s o y  y , s o b r e  
t o d o , la  e n fe rm e r a  q u e  t o d a v ía  q u ie r o  l le g a r  a  s e r.

A l  m ir a r  h a c ia  a t r á s , c o m p r e n d o  q u e  n in g u n a  d e  e s a s  
d e c is io n e s  f u e  e q u iv o c a d a ; c a d a  e s p e c ia l id a d  m e  p r o -
p o r c io n ó  c o n o c im ie n t o s  y  h a b i l id a d e s  q u e  t e rm in a r o n  
c o m p le m e n t á n d o s e  e n t r e  s í  y  q u e  h o y  f o rm a n  p a r t e  
d e  m i  m a n e r a  d e  e je r c e r  la  e n fe rm e r ía .

L a  o n c o lo g ía  f u e  u n a  s o r p r e s a  e n  m i  v id a , s i  b ie n  y a  
c o n t a b a  c o n  c o n o c im ie n t o s , t a m b ié n  t e n ía  m u c h a s  
d u d a s  a l  in g r e s a r  e n  e s t a  á r e a , m i  f o rm a c ió n  m e  e m p u -
jó  a  a d q u i r i r  m a y o r e s  h a b i l id a d e s  y  n o  l im it a rm e  a  r e a -
l iz a r  p r o c e d im ie n t o s  p o r q u e  a lg u ie n  m e  in d ic a r a  q u e  
a s í  d e b ía n  h a c e r s e ; n e c e s i t a b a  c o m p r e n d e r  e l  p o r q u é  
d e  c a d a  p r o c e s o , c o n o c e r  s u s  f u n d a m e n t o s  y  e n c o n -
t r a r  la  p r e p a r a c ió n  n e c e s a r ia  p a r a  o f r e c e r  u n a  a t e n c ió n  
s e g u r a  e  in t e g r a l. E s e  ím p e t u  f u e  p r e c is a m e n t e  lo  q u e  
m e  l le v ó  a  e s p e c ia l i z a rm e  e n  E n fe rm e r ía  O n c o ló g ic a .

Á re a  d e  h e m o d iá l i s i s . E n f e rm e r ía  n e f r o ló g ic a .
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E s t a  e s  la  h is t o r ia  d e  c ó m o  l le g u é  a  la  e n fe rm e r ía  o n -
c o ló g ic a , d e  lo s  c u e s t io n a m ie n t o s  q u e  m e  l le v a r o n  a  
s e g u i r  p r e p a r á n d o m e  y  d e  c ó m o  t r e s  e s p e c ia l id a d e s  
q u e  a p a r e n t e m e n t e  p e r t e n e c e n  a  c a m p o s  d i f e r e n t e s  
t e rm in a r o n  c o n fo rm a n d o  u n a  m ism a  t r a y e c t o r ia  p r o -
fe s io n a l.

E l  c a m in o  in e s p e r a d o  h a c i a  la  e n f e r m e r í a  o n c o ló g i c a
C u r io s a m e n t e , la  o p o r t u n id a d  d e  t r a b a ja r  e n  e n fe r -
m e r ía  o n c o ló g ic a  f u e  a lg o  q u e  y o  m ism a  r e c h a c é  e n  
u n  p r im e r  m o m e n t o , a p r o x im a d a m e n t e  u n  a ñ o  a n t e s  
d e  in g r e s a r  a l  á r e a  o n c o ló g ic a , y a  m e  h a b ía n  o f r e c id o  
e s e  p u e s t o , m i  p r im e r a  r e s p u e s t a  f u e  n e g a t iv a . N o  f u e  
p o r q u e  n o  m e  in t e r e s a r a  e l  á r e a , s in o  p r e c is a m e n t e  
p o r q u e  m e  p r e o c u p a b a  n o  t e n e r  la s  h a b i l id a d e s  s u fi -
c ie n t e s  p a r a  b r in d a r  e l  c u id a d o  q u e  e s o s  p a c ie n t e s  n e -
c e s i t a b a n .

R e c u e r d o  h a b e r  p e n s a d o : «S o n  p a c ie n t e s  o n c o ló -
g ic o s  y  y o  n o  t e n g o  h a b i l id a d  p a r a  c a n a l iz a r  a c c e s o s  
v e n o s o s  d i f í c i le s » . M i  m a y o r  p r e o c u p a c ió n  e r a  q u e , 
s i  u n  p a c ie n t e  y a  e s t a b a  a t r a v e s a n d o  u n  t r a t a m ie n t o  
e x t e n u a n t e  y  e m o c io n a lm e n t e  d i f í c i l , y o  l le g a r a  a  o c a -
s io n a r le  t o d a v ía  m á s  m o le s t ia s  a l  in t e n t a r  c a n a l iz a r lo  y   
t u v ie r a  q u e  s o m e t e r lo  a  m ú lt ip le s  p u n c io n e s . N o  q u e -
r ía  q u e  m i  f a lt a  d e  e x p e r ie n c ia  t e rm in a r a  c o n v i r t ié n d o -
s e  e n  u n a  v iv e n c ia  d e s a g r a d a b le  p a r a  u n a  p e r s o n a  q u e  
y a  e s t a b a  e n f r e n t a n d o  u n a  s i t u a c ió n  c o m p le ja . P o r  e s a  
r a z ó n  d e c id í  n o  a c e p t a r  la  o p o r t u n id a d .

C o n t in u é  m i  t r a y e c t o r ia  p r o fe s io n a l  p a s a n d o  p o r  d i f e -
r e n t e s  e s c e n a r io s : u n  h o s p i t a l  p r iv a d o , u n a  u n id a d  d e  
h e m o d iá l i s i s  y , p o s t e r io rm e n t e , u n a  in s t i t u c ió n  p ú b l i-
c a . C a d a  u n o  d e  e s o s  e s p a c io s  m e  a p o r t ó  c o n o c im ie n -
t o s  y  h a b i l id a d e s  d i f e r e n t e s . S in  e m b a r g o , a p r o x im a -
d a m e n t e  u n  a ñ o  d e s p u é s , la  o p o r t u n id a d  d e  t r a b a ja r  
e n  o n c o lo g ía  v o lv ió  a  p r e s e n t a r s e , e s t a  v e z  c o m o  u n  
e m p le o  d e  m e d io  t ie m p o . E n  e s e  m o m e n t o  m i  s i t u a -
c ió n  e r a  d i f e r e n t e , p e n s é  q u e  p o d ía  s e r  u n a  b u e n a  
o p o r t u n id a d , y a  q u e  m e  p e rm it i r ía  c o m b in a r lo  c o n  m i  
e m p le o  e n  e l  h o s p i t a l  p ú b l ic o , d o n d e  c u b r ía  e l  t u r n o  
n o c t u r n o  y  e s a  v e z  d e c id í  a c e p t a r.

S in  s a b e r lo , a q u e l la  d e c is ió n  m a r c a r ía  u n o  d e  lo s  c a m -
b io s  m á s  im p o r t a n t e s  d e  m i  t r a y e c t o r ia  p r o fe s io n a l.

A l  in g r e s a r  a l  á r e a  d e  o n c o lo g ía  m e  e n c o n t r é  c o n  
u n  m u n d o  c o m p le t a m e n t e  d is t in t o  d e l  q u e  c o n o c ía .  

T e n ía  e x p e r ie n c ia  e n  e n fe rm e r ía  y  u n a  e s p e c ia l id a d  e n  
e l  á r e a  d e  n e f r o lo g ía , p e r o , c o n s t a n t e m e n t e  s u r g ía n  
m is  d u d a s , m e  p r e g u n t a b a  p o r  q u é  d e t e rm in a d o s  p r o -
c e d im ie n t o s  s e  r e a l iz a b a n  d e  c ie r t a  m a n e r a , d e  d ó n d e  
p r o v e n ía n  a lg u n o s  p r o t o c o lo s  y  c u á l  e r a  e l  f u n d a m e n -
t o  d e  c ie r t o s  m a n e jo s  e n  lo s  p a c ie n t e s .

M i  e x p e r ie n c ia  e n  h e m o d iá l i s i s  m e  h a b ía  p e rm it id o  
a d q u i r i r  c o n o c im ie n t o s  im p o r t a n t e s , p a r t ic u la rm e n t e  
r e la c io n a d o s  c o n  lo s  a c c e s o s  v a s c u la r e s . S in  e m b a r -
g o , a l  l le g a r  a  o n c o lo g ía  d e s c u b r í  q u e  e x is t ía n  m u c h o s  
o t r o s  a s p e c t o s  q u e  n e c e s i t a b a  c o m p r e n d e r. M i  c u r io -
s id a d  m e  l le v a b a  a  n o  s im p le m e n t e  r e p e t i r  p r o c e d i-
m ie n t o s  s ó lo  p o r q u e  a s í  s e  h a b ía n  r e a l iz a d o  s ie m p r e , 
d e s e a b a  c o n o c e r  e l  f u n d a m e n t o  d e t r á s  d e  c a d a  u n o  
d e  e l lo s .

F u e  e n t o n c e s  c u a n d o  c o m p r e n d í  a lg o  f u n d a m e n t a l  
e n  m i  d e s a r r o l lo  p r o fe s io n a l : t e n e r  e x p e r ie n c ia  n o  s ig -
n ifi c a  h a b e r  t e rm in a d o  d e  a p r e n d e r.

M is  d u d a s  s e  c o n v i r t ie r o n  e n  u n a  m o t iv a c ió n  p a r a  
b u s c a r  r e s p u e s t a s , c o m e n c é  a  in v e s t ig a r, c u e s t io n a r  
y  p r o c u r a r  u n a  p r e p a r a c ió n  e s p e c ífi c a  e n  e l  á r e a  d e   
o n c o lo g ía . E n  2 0 2 2  t u v e  la  o p o r t u n id a d  d e  in ic ia r  la  E s -
p e c ia l id a d  e n  E n fe rm e r ía  O n c o ló g ic a  ju n t o  c o n  o t r a s  
d o s  e n fe rm e r a s  e n  M a t a m o ro s .

E n  e s e  m o m e n t o  s ó lo  h a b ía  e n  la  c iu d a d  u n a  e n fe r -
m e r a  c o n  la  e s p e c ia l id a d  o n c o ló g ic a  c o n c lu id a ; c o n  
n o s o t r a s  t r e s , q u e  a p e n a s  in ic iá b a m o s  la  f o rm a c ió n , 
s u m a r ía m o s  c u a t r o . E s t a  s i t u a c ió n  m e  h iz o  c o m p r e n -
d e r  la  n e c e s id a d  d e  c o n t a r  c o n  p r o fe s io n a le s  c a d a  v e z  
m á s  p r e p a r a d o s  e n  e s t a  á r e a .

Á re a  d e  o n c o lo g ía . E n f e rm e r ía  o n c o ló g ic a

Un camino que comenzó con inspiración y se convirtió en vocación
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C o n fo rm e  a v a n z a b a  e n  la  e s p e c ia l id a d , m u c h a s  d e  la s  
p r e g u n t a s  q u e  t e n ía  a l  in ic io  e n c o n t r a r o n  s u  r e s p u e s -
t a . M i  p e r s p e c t iv a  s o b r e  lo s  p r o c e d im ie n t o s  c a m b ió , y  
c o n  e l la , m i  m a n e r a  d e  e je r c e r  la  e n fe rm e r ía .

A l  r e g r e s a r  a  m i  á r e a  d e  t r a b a jo  c o n  e s t o s  n u e v o s  c o -
n o c im ie n t o s , p u d e  id e n t ifi c a r  q u e  a lg u n o s  p r o c e d i-
m ie n t o s  p o d ía n  r e a l iz a r s e  d e  u n a  m a n e r a  d i f e r e n t e . 
N o  n e c e s a r ia m e n t e  s e  t r a t a b a  d e  p r á c t ic a s  q u e  p u s ie -
r a n  d i r e c t a m e n t e  e n  r ie s g o  la  in t e g r id a d  d e l  p a c ie n t e , 
p e r o  s í  d e  p r o c e s o s  q u e  r e p r e s e n t a b a n  r ie s g o s  p a r a  la  
s a lu d  d e l  p r o p io  p e r s o n a l  d e  e n fe rm e r ía  o  q u e  e r a n  
s u s c e p t ib le s  d e  o p t im iz a r s e  p a r a  lo g r a r  u n a  a t e n c ió n  
m á s  s e g u r a  y  e fi c ie n t e .

E s t a  n u e v a  p e r s p e c t iv a  m e  l le v ó  a  p r o p o n e r  c a m b io s  
y  a  t r a b a ja r  e n  la  e s t a n d a r iz a c ió n  d e  p r o c e d im ie n t o s  
d e n t r o  d e  m i  u n id a d . C o m e n z a m o s  a  m o d ifi c a r  p r o t o -
c o lo s  y  a  o r g a n iz a r  p r o c e s o s  c o n  b a s e  e n  g u ía s  y  r e -
c o m e n d a c io n e s  in t e r n a c io n a le s . T a m b ié n  a p r e n d í  q u e  
la  s e g u r id a d  n o  s o la m e n t e  c o n s is t e  e n  e v i t a r  u n  d a ñ o  
in m e d ia t o  a l  p a c ie n t e , s in o  e n  d is e ñ a r  p r o c e s o s  q u e  lo  
p r o t e ja n  a  é l, a l  p e r s o n a l  y  a  la  p r o p ia  in s t i t u c ió n .

In c lu s o  f u e  p o s ib le  id e n t ifi c a r  o p o r t u n id a d e s  p a r a  
o p t im iz a r  r e c u r s o s . C o m p r e n d í  q u e  u n a  e n fe rm e r a  e s -
p e c ia l i s t a  n o  s o la m e n t e  e je c u t a  p r o c e d im ie n t o s : t a m -
b ié n  o b s e r v a , a n a l iz a , c u e s t io n a  y  p r o p o n e  m e jo r a s .

U n o  d e  lo s  c a m b io s  m á s  im p o r t a n t e s  q u e  e x p e r im e n t é  
f u e  p re c is a m e n t e  e s e : d e jé  d e  p re g u n t a rm e  ú n ic a m e n t e   

«¿ c ó m o  s e  h a c e ? »  p a r a  c u e s t io n a r  p o r  q u é  s e  h a c e  d e  
e s a  f o rm a  y  s i  e x is t e  u n a  m a n e r a  m á s  s e g u r a  o  e fi c ie n -
t e  d e  h a c e r lo .

L a  e s p e c ia l id a d  e n  o n c o lo g ía  n o  s o la m e n t e  a m p lió  
m is  c o n o c im ie n t o s  t é c n ic o s . C a m b ió  m i  m a n e r a  d e  
p e n s a r  c o m o  e n fe rm e r a .

T a m b ié n  c a m b ió  m i  r e la c ió n  c o n  lo s  p a c ie n t e s . A l  
c o n t a r  c o n  u n a  m e jo r  p r e p a r a c ió n , p u d e  e x p l ic a r le s  
c o n  m a y o r  s e g u r id a d  lo s  p r o c e d im ie n t o s , r e s o lv e r  s u s  
d u d a s  y  a c o m p a ñ a r lo s  d e  u n a  m a n e r a  m á s  c o n s c ie n -
t e  d u r a n t e  s u s  t r a t a m ie n t o s . C o m p r e n d í  q u e , p a r a  u n  
p a c ie n t e  o n c o ló g ic o , r e c ib i r  in fo rm a c ió n  c la r a  p u e d e  
d is m in u i r  p a r t e  d e  la  in c e r t id u m b r e  y  p e rm it i r le  s e n t i r -
s e  m á s  s e g u r o  d u r a n t e  u n  p r o c e s o  q u e  m u c h a s  v e c e s  
r e s u lt a  a g o t a d o r.

C o n  e l  t ie m p o  e n t e n d í  q u e  a q u e l la  m ism a  r a z ó n  p o r  
la  q u e  in ic ia lm e n t e  h a b ía  r e c h a z a d o  e l  p u e s t o  t e rm in ó  
c o n v i r t ié n d o s e  e n  u n a  d e  la s  m a y o r e s  m o t iv a c io n e s  
d e  m i  c r e c im ie n t o  p r o fe s io n a l. A l  p r in c ip io  t u v e  m ie d o  
d e  n o  s e r  lo  s u fi c ie n t e m e n t e  c a p a z  p a r a  c u id a r  a  e s o s  
p a c ie n t e s . D e s p u é s  c o m p r e n d í  q u e  p r e c is a m e n t e  e s e  
t e m o r  p o d ía  c o n v e r t i r s e  e n  u n a  o p o r t u n id a d  p a r a  p r e -
p a r a rm e  y  o f r e c e r le s  u n  c u id a d o  c a d a  v e z  m e jo r.

H o y  v e o  a q u e l la  p r im e r a  n e g a t iv a  d e  u n a  m a n e r a  d i-
f e r e n t e : s i  h u b ie r a  a c e p t a d o  e l  p u e s t o  e n  a q u e l  m o -
m e n t o , p r o b a b le m e n t e  h a b r ía  l le g a d o  c o n  m u c h a s  
c a r e n c ia s  y  s in  la  p r e p a r a c ió n  q u e  p o s t e r io rm e n t e  b u s -
q u é . H a b e r  e s p e r a d o , a d q u i r id o  e x p e r ie n c ia  y  d e c id i-
d o  fi n a lm e n t e  in g r e s a r  a l  á r e a  m e  p e rm it ió  r e c o n o c e r  
m is  p r o p ia s  l im it a c io n e s  y  c o n v e r t i r la s  e n  o b je t iv o s  d e  
a p r e n d iz a je .

M i  l le g a d a  a  la  o n c o lo g ía , e n t o n c e s , n o  f u e  s o la m e n t e  
u n  c a m b io  d e  á r e a  la b o r a l. F u e  e l  in ic io  d e  u n a  e t a p a  
e n  la  q u e  a p r e n d í  q u e  r e c o n o c e r  lo  q u e  n o  s a b e m o s  n o  
n o s  h a c e  m a lo s  p r o fe s io n a le s , n o s  p e rm it e  id e n t ifi c a r  
a q u e l lo  q u e  n e c e s i t a m o s  a p r e n d e r  p a r a  c o n v e r t i r n o s  
e n  m e jo r e s  e n fe rm e r a s .
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Envejecimiento saludable desde el modelo salutogénico: Sentido de coherencia  
y activos para la salud
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I n t r o d u c t i o n :  T h e  s a lu t o g e n ic  m o d e l, w h ic h  e m e rg e d  
in  t h e  m id -2 0 t h  c e n t u r y , f o c u s e s  i t s  e ff o r t s  o n  u n d e r s -
t a n d in g  w h y  s o m e  p e o p le , e x p o s e d  t o  s i t u a t io n s  o f  e x -
t r e m e  a d v e r s i t y , m a n a g e  t o  m a in t a in  a  s t a t e  o f  h e a lt h  
a n d  w e ll  b e in g .

O b j e c t i v e :  T o  a n a ly z e  t h e  r e la t io n s h ip  b e tw e e n  t h e  
s e n s e  o f  c o h e r e n c e , h e a lt h  a s s e t s , a n d  n u r s in g  c a r e  f o r  
t h e  e ld e r ly  in  t h e  c o m m u n it y  c o n t e x t , f r o m  t h e  t h e o r e -
t ic a l  f r a m e w o r k  o f  t h e  s a lu t o g e n ic  m o d e l.

D e v e lo p m e n t :  A a r o n  A n t o n o v s k y 's  s a lu t o g e n ic  m o -
d e l  a s  a  t h e o r e t ic a l  r e f e r e n c e  t o  p r o m o t e  h e a lt h y  a g in g  
in  t h e  c o m m u n it y  c o n t e x t , e m p h a s iz in g  t w o  f u n d a -
m e n t a l  c o n c e p t s : t h e  s e n s e  o f  c o h e r e n c e  (S O C ) a n d  
h e a lt h  a s s e t s . S O C  i s  c o m p o s e d  o f  t h r e e  d im e n s io n s  
(c o m p r e h e n s ib i l i t y , m a n a g e a b i l i t y , a n d  m e a n in g f u l-
n e s s ) t h a t  a l lo w  o ld e r  p e o p le  t o  c o p e  w it h  t h e  s t r e s -
s o r s  a s s o c ia t e d  w it h  a g in g .

C o n c lu s i o n s :  T h e  h e a lt h  a s s e t s  a p p r o a c h  id e n t ifi e s  
a n d  m o b i l i z e s  t h e  in d iv id u a l, s o c ia l, a n d  c o m m u n it y  
r e s o u r c e s  t h a t  e n h a n c e  w e ll  b e in g . C o m m u n it y  n u r -
s in g  s t a ff  p la y s  a  k e y  r o le  in  t h e  im p le m e n t a t io n  o f  t h e  
m o d e l, a s  i t  f a c i l i t a t e s  t h e  id e n t ifi c a t io n  o f  a s s e t s  t h a t  
s t r e n g t h e n  t h e  S O C  o f  o ld e r  a d u lt s  a n d  p r o m o t e s  t h e i r  
a c t iv e  p a r t ic ip a t io n  a s  h e a lt h  a g e n t s , w h ic h  t r a n s fo rm s  
c a r e  p r a c t ic e s  a n d  c o n t r ib u t e s  t o  a g in g  w it h  g r e a t e r  
w e l l  b e in g .

K e y w o r d s :  C o m m u n it y  A c t io n  f o r  H e a lt h ; H e a lt h  P r o -
m o t io n ; a g e d ; n u r s in g ; p r im a r y  c a r e ; (D e C S , B IR E M E )

I n t r o d u c c i ó n
E l  e n v e je c im ie n t o  p o b la c io n a l  c o n s t i t u y e  u n  d e s a f ío  
p a r a  lo s  S is t e m a s  d e  s a lu d  e n  la  a c t u a l id a d . S e g ú n  la  
O r g a n iz a c ió n  M u n d ia l  d e  la  S a lu d  (O M S ), e n t r e  2 0 2 0  y  
2 0 5 0  la  p o b la c ió n  m u n d ia l  d e  6 0  a ñ o s  y  m á s  s e  d u p l i-
c a r á , p a s a n d o  d e  1  0 0 0  m i l lo n e s  a  2  1 0 0  m i l lo n e s  d e  
p e r s o n a s . E s t e  f e n ó m e n o  r e q u ie r e  d e  p r o f u n d a s  t r a n s -
fo rm a c io n e s  s o c ia le s , e c o n ó m ic a s  y  d e  s a lu d , d a d o  e l  
in c r e m e n t o  d e  e n fe rm e d a d e s  c r ó n ic a s , m u lt im o r b i l i -
d a d , f r a g i l id a d , d e p e n d e n c ia  f u n c io n a l  y  n e c e s id a d e s  
d e  c u id a d o  d e  la r g a  d u r a c ió n 1. 

S in  e m b a r g o , lo s  e n fo q u e s  c o n t e m p o r á n e o s  s o b r e  e n -
v e je c im ie n t o  h a n  t r a n s i t a d o  d e s d e  u n a  v is ió n  c e n t r a d a  

e n  e l  d é fi c i t  y  la  e n fe rm e d a d  h a c ia  m o d e lo s  o r ie n t a d o s  
a  la s  c a p a c id a d e s , la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  y  e l  b ie n e s -
t a r, d e s t a c á n d o s e  e l  p a r a d ig m a  d e l  e n v e je c im ie n t o  
s a lu d a b le  p r o m o v id o  p o r  la  O M S , e l  c u a l  r e c o n o c e  la  
im p o r t a n c ia  d e  f o r t a le c e r  lo s  r e c u r s o s  in d iv id u a le s  y  
c o m u n it a r io s  q u e  p e rm it e n  m a n t e n e r  la  c a p a c id a d  
f u n c io n a l  d u r a n t e  e l  c u r s o  d e  v id a 2 .
 
A n t e  e s t a  r e a l id a d , a  p a r t i r  d e  la  s e g u n d a  m it a d  d e l  
s ig lo  X X , c o m e n z a r o n  a  s u r g i r  e s t u d io s  q u e  h a c e n  r e -
f e r e n c ia  a  q u e  la  s a lu d  n o  p o d ía  e n t e n d e r s e  s o lo  c o m o  
la  a u s e n c ia  d e  e n fe rm e d a d . E s t o s  b u s c a b a n  c o m p r e n -
d e r  p o r  q u é  a lg u n a s  p e r s o n a s , e x p u e s t a s  a  s i t u a c io -
n e s  d e  e x t r e m a  a d v e r s id a d , lo g r a b a n  n o  s o lo  s o b r e v i-
v i r  s in o  m a n t e n e r  u n  e s t a d o  d e  s a lu d  y  b ie n e s t a r. E n  
e s t e  c o n t e x t o  e l  m é d ic o  y  s o c ió lo g o  A a r o n  A n t o n o v s -
k y  d e s a r r o l ló  s u  m o d e lo  s a lu t o g é n ic o , a  p a r t i r  d e  u n a  
in v e s t ig a c ió n  q u e  m a r c a r ía  u n  h i t o  la  s a lu d  p ú b l ic a  y  
p r o m o c ió n  d e  s a lu d 3 .

A n t o n o v s k y , e n  lu g a r  d e  p r e g u n t a r s e  q u é  c a u s a  la  e n -
fe rm e d a d , in d a g ó  e n  q u é  o r ig in a , m a n t ie n e  y  p r o m u e -
v e  la  s a lu d , d a n d o  a s í  o r ig e n  a l  m o d e lo  s a lu t o g é n ic o , 
c u y o s  p o s t u la d o s  f u n d a m e n t a le s  s e  s in t e t iz a n  e n  t r e s  
p r e m is a s  e s e n c ia le s :

- R e c o n o c e  q u e  la s  p e r s o n a s  s e  e n f r e n t a n  a  t e n s io -
n e s  y  a d v e r s id a d e s , a  la s  q u e  p u e d e n  lo g r a r  a d a p t a r -
s e  y  a f r o n t a r.

- E l  m o d e lo  p r o p o n e  q u e  n o  e x is t e n  in d iv id u o s  t o -
t a lm e n t e  s a n o s  o  e n fe rm o s ; t o d o s  s e  m u e v e n  e n  u n  
c o n t in u o  y  e s  p r e c is a m e n t e  e s e  m o v im ie n t o  lo  q u e  
d e b e  s e r  o b je t o  d e  e s t u d io  e  in t e r v e n c ió n .

- N o  s e  t r a t a  d e  r e d u c i r  lo s  f a c t o r e s  d e  r ie s g o , s in o  
d e  id e n t ifi c a r  y  p o t e n c ia r  a q u e l lo s  e le m e n t o s  q u e  
p r o m u e v e n  la  s a lu d , in d e p e n d ie n t e m e n t e  d e  la  p o -
s ic ió n  q u e  c a d a  p e r s o n a  o c u p e  e n  e l  c o n t in u o  e n  u n  
m o m e n t o  d a d o 2 . 

E s t o s  p o s t u la d o s  t ie n e n  im p lic a c io n e s  p r o f u n d a s  p a r a  
la  p r á c t ic a  d e  s a lu d , a d o p t a r  u n a  o r ie n t a c ió n  s a lu t o g é -
n ic a  im p lic a  a m p lia r  e l  f o c o  d e  a t e n c ió n  m á s  a l lá  d e  lo s  
p a c ie n t e s , p a r a  in c lu i r  t a m b ié n  a l  p e r s o n a l  s a n i t a r io  y  
a  la  c o m u n id a d , s u p o n e  n o  s o lo  c o m b a t i r  f a c t o r e s  d e  
r ie s g o , s in o  p o t e n c ia r  f a c t o r e s  q u e  p r o m u e v a n  s a lu d  y  
e x ig e  u n  a b o r d a je  h o l í s t i c o  q u e  in t e g r e  la s  d im e n s io -
n e s  f í s i c a , m e n t a l  y  s o c ia l  d e  la s  p e r s o n a s 2 .
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E l c o n c e p to  c e n t r a l q u e  a r t ic u la  la  t e o r ía  d e  A n to n o v s -
k y  e s  e l s e n t id o  d e  c o h e re n c ia  (S O C , p o r  s u s  s ig la s  e n  
in g lé s  S e n s e  o f  C o h e re n c e ), d e fi n id o  c o m o  u n a  o r ie n -
t a c ió n  g lo b a l h a c ia  e l m u n d o  q u e  p e r c ib e  la  v id a , e n  u n  
c o n t in u o , c o m o  c o m p re n s ib le , m a n e ja b le  y  s ig n ifi c a t iv a 2. 

E n  lo  e s p e c ífi c o , e n  e l  c u id a d o  a  la  s a lu d  d e l  a d u lt o  
m a y o r, d a d o  la s  p r o f u n d a s  im p lic a c io n e s  p a r a  lo s  s i s -
t e m a s  s a n i t a r io s , d e  lo s  a lt o s  p o r c ie n t o s  d e  h a b i t a n t e s  
e n  e l  m u n d o  m a y o r e s  d e  6 0  a ñ o s , e s t e  e n fo q u e  d a  la  
p o s ib i l id a d  d e  p la n t e a r s e  r e s p u e s t a s  in n o v a d o r a s  y  
a d a p t a d a s  a  la s  r e a l id a d e s  c o n c r e t a s 3 .
 
D e s d e  e s t a  p e r s p e c t iv a , e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  
c o n s t i t u y e  u n  r e c u r s o  ú t i l  p a r a  c o m p r e n d e r  c ó m o  la s  
p e r s o n a s  m a y o r e s  in t e r p r e t a n , a f r o n t a n  y  o t o r g a n  s ig -
n ifi c a d o  a  la s  e x p e r ie n c ia s  d e r iv a d a s  d e l  e n v e je c im ie n -
t o . P o r  s u  p a r t e , e l  e n fo q u e  d e  a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d  
c o m p le m e n t a  la  p r o p u e s t a  s a lu t o g é n ic a , d a d o  q u e  
id e n t ifi c a  y  f o r t a le c e  lo s  r e c u r s o s  c o m u n it a r io s , in s t i-
t u c io n a le s , in d iv id u a le s  y  f a m i l ia r e s  q u e  c o n t r ib u y e n  
a l  b ie n e s t a r  y  a  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  d e  la s  p e r s o n a s . 
A m b o s  e n fo q u e s  c o n v e r g e n  e n  u n a  v is ió n  p o s i t iv a  d e  
la  s a lu d , q u e  r e c o n o c e  a  la s  p e r s o n a s  n o  s o lo  c o m o  r e -
c e p t o r a s  d e  c u id a d o s , s in o  t a m b ié n  c o m o  p o r t a d o r a s  
d e  c a p a c id a d e s , e x p e r ie n c ia s , s a b e r e s  q u e  s  p u e d e n  
c o n v e r t i r s e  e n  r e c u r s o s  v a l io s o s  p a r a  la  c o m u n id a d 4 .
 
U n  c u id a d o  in t e g r a d o r  d e  lo  b io ló g ic o , p s ic o ló g ic o , 
s o c ia l  y  a m b ie n t a l  c o n e c t a  d i r e c t a m e n t e  c o n  e l  c o n -
c e p t o  d e  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia . L a  p e r s o n a  a d u lt a  
m a y o r  c o n  u n  S O C  e le v a d o  n o  s o lo  a f r o n t a  m e jo r  lo s  
c a m b io s  a s o c ia d o s  a l  e n v e je c im ie n t o , s in o  q u e  p u e d e  
e n c o n t r a r  e n  e s t a  e t a p a  n u e v a s  f u e n t e s  d e  s ig n ifi c a d o  
y  r e a l iz a c ió n  p e r s o n a l5 .

L a  id e n t ifi c a c ió n  y  m o v i l i z a c ió n  d e  lo s  a c t iv o s  r e q u ie -
r e n  p a r t ic ip a c ió n  a c t iv a  d e  la  p r o p ia  c o m u n id a d . E n  e l  
c o n t e x t o  e s p e c ífi c o  d e  la  p o b la c ió n  a d u lt a  m a y o r, e l  
e n fo q u e  d e  a c t iv o s  a d q u ie r e  u n a  r e le v a n c ia  e s p e c ia l, 
d a d o  q u e  e s t o s  p o s e e n  h a b i l id a d e s , e x p e r ie n c ia s  y  c o -
n o c im ie n t o s  q u e  c o n s t i t u y e n  a c t iv o s  v a l io s o s  p a r a  s u s  
c o m u n id a d e s . S u  p a r t ic ip a c ió n  e n  a c t iv id a d e s  c o m u n i-
t a r ia s , g r u p o s  d e  v o lu n t a r ia d o , r e d e s  d e  a p o y o  m u t u o  
y  o r g a n iz a c io n e s  lo c a le s  n o  s o lo  b e n e fi c ia  a  la  c o m u -
n id a d , s in o  q u e  r e p e r c u t e  p o s i t iv a m e n t e  e n  s u  p r o p ia  
s a lu d  y  b ie n e s t a r 6 . 

E n  e l  c o n t e x t o  c o m u n it a r io , e l  p e r s o n a l  d e  e n fe rm e r ía  
c o n s t i t u y e  u n  p i la r  f u n d a m e n t a l  d e l  e q u ip o  d e  s a lu d  
q u e  p a r t ic ip a  e n  e l  c u id a d o  in t e g r a l  d e l  a d u lt o  m a y o r. 
S u  p r á c t ic a  s e  c e n t r a  e n  la  p r o m o c ió n  d e  la  s a lu d  y  p r e -
v e n c ió n  d e  e n fe rm e d a d e s , d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  q u e  
v a lo r a , c o m p r e n d e  y  a c t ú a  s o b r e  lo s  p r o c e s o s  q u e  p r e -
s e n t a n  la s  p e r s o n a s , r e fo r z a n d o  a s p e c t o s  e d u c a t iv o s  
e n  r e la c ió n  c o n  s u  p r o b le m á t ic a  d e  s a lu d 6 .
 
E n  e s t e  s e n t id o , e l  e n fo q u e  s a lu t o g é n ic o  y  e l  m o d e lo  
d e  a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d  p r o p o r c io n a n  u n  m a r c o  c o n -
c e p t u a l  q u e  p e rm it e  o r ie n t a r  la s  in t e r v e n c io n e s  d e  e n -
fe rm e r ía  c o m u n it a r ia  h a c ia  la  id e n t ifi c a c ió n  y  p o t e n -
c ia c ió n  d e  lo s  r e c u r s o s  d e  la s  p e r s o n a s  m a y o r e s  y  s u s  
c o m u n id a d e s 7 .
 
E n  lo  e s p e c ífi c o , im p lic a  a  la s  p e r s o n a s  m a y o r e s  c o m o  
a g e n t e s  a c t iv o s  d e  s u  p r o p io  c u id a d o  y  d e l  c u id a d o  
c o m u n it a r io ; e s t im u la  la  p a r t ic ip a c ió n  e n  g r u p o s  d e  
a y u d a  m u t u a , a c t iv id a d e s  c o m u n it a r ia s , p r o g r a m a s  in -
t e r g e n e r a c io n a le s  y  p r o y e c t o s  c o m u n it a r io s . N o  s o lo  
m o v i l i z a  s u s  c a p a c id a d e s , s in o  q u e  r e f u e r z a  s u  s e n t id o  
d e  p e r t e n e n c ia  y  c o n t r ib u c ió n  s o c ia l7 .
 
L a  r e la c ió n  e n t r e  e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia , lo s  a c t iv o s  
p a r a  la  s a lu d  y  e l  c u id a d o  d e  e n fe rm e r ía  c o m u n it a r ia  
a d q u ie r e  r e le v a n c ia  d a d a  la  n e c e s id a d  d e  g e n e r a r  f u n -
d a m e n t o s  q u e  o r ie n t e n  p r á c t ic a s  in n o v a d o r a s  d i r ig i-
d a s  a  p r o m o v e r  u n  e n v e je c im ie n t o  s a lu d a b le 8 . L a  e n -
fe rm e r ía  c o m u n it a r ia , p o r  s u  c e r c a n ía  c o n  la s  p e r s o n a s , 
f a m i l ia s  y  c o m u n id a d e s , o c u p a  u n a  p o s ic ió n  e s t r a t é g i-
c a  p a r a  id e n t ifi c a r  y  m o v i l i z a r  a c t iv o s  c o m u n it a r io s , f o r -
t a le c e r  lo s  r e c u r s o s  g e n e r a d o r e s  d e  r e s i s t e n c ia , f a v o r e -
c e r  e l  d e s a r r o l lo  d e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  y  c o n t r ib u i r  
a l  e m p o d e r a m ie n t o , la  a u t o n o m ía , la  p a r t ic ip a c ió n  s o -
c ia l  y  la  c a p a c id a d  d e  a u t o c u id a d o  d e  la s  p e r s o n a s  m a -
y o r e s , e le m e n t o s  e s e n c ia le s  p a r a  a f r o n t a r  lo s  d e s a f ío s  
d e r iv a d o s  d e l  e n v e je c im ie n t o  p o b la c io n a l8 .
 
L a  c o n v e r g e n c ia  e n t r e  e l  e n v e je c im ie n t o  p o b la c io -
n a l, e l  d e s a r r o l lo  d e l  m o d e lo  s a lu t o g é n ic o  y  la  c o n s o -
l id a c ió n  d e l  e n fo q u e  d e  a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d  g e n e r a  
u n  e s p a c io  d e  o p o r t u n id a d  p a r a  r e p e n s a r  la s  p r á c t ic a s  
d e  c u id a d o  d e  e n fe rm e r ía  c o m u n it a r ia  c o n  p e r s o n a s  
m a y o r e s  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  c e n t r a d a  e n  la s  c a p a -
c id a d e s  y  p o t e n c ia l id a d e s  h u m a n a s . P o r  t o d o  lo  a n t e s  
e x p u e s t o , s e  p la n t e a  c o m o  o b je t iv o  a n a l iz a r  la  r e la c ió n  
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e n t r e  e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia , lo s  a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d  
y  e l  c u id a d o  d e  e n fe rm e r ía  a l  a d u lt o  m a y o r  e n  e l  c o n -
t e x t o  c o m u n it a r io , d e s d e  e l  m a r c o  t e ó r ic o  d e l  m o d e lo  
s a lu t o g é n ic o .

D e s a r r o l l o
L a s  d e m a n d a s  p s ic o s o c ia le s  a  la s  q u e  s e  e n f r e n t a n  la s  
p e r s o n a s , e n  in t e r a c c ió n  c o n  lo s  r e c u r s o s  d e  lo s  q u e  
d is p o n e n , p u e d e n  o r ig in a r  u n a  s e r ie  d e  c o n s e c u e n -
c ia s  fi s io ló g ic a s , c o g n i t iv a s  y  m o t o r a s  s o b r e  s u  e s t a d o  
d e  s a lu d , p e r o  e l  u s o  d e  h a b i l id a d e s  d e  a f r o n t a m ie n t o  
e f e c t iv a s  f a c i l i t a  e l  r e t o r n o  a  u n  e s t a d o  d e  e q u i l ib r io , e l  
c u a l  m in im iz a  e s t o s  e f e c t o s  n e g a t iv o s . E s t a s  h a b i l id a -
d e s  d e  a f r o n t a m ie n t o  a d a p t a t iv a s  c o n s ig u e n  m e jo r a r  
la  r e s p u e s t a  y  d is m in u y e n  la  r e a c c ió n  e m o c io n a l  n e g a -
t iv a , in d e p e n d ie n t e m e n t e  d e  q u e  s e  s o lu c io n e  o  n o  e l  
p r o b le m a , ju e g a  a q u í  u n  p a p e l  im p o r t a n t e  e l  s e n t id o  
d e  c o h e r e n c ia 9 . 

A n t o n o v s k y  d e fi n ió  e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  c o m o  
u n a  o r ie n t a c ió n  g lo b a l  r e la t iv a m e n t e  e s t a b le  q u e  e x -
p r e s a  e l  g r a d o  e n  q u e  u n a  p e r s o n a  p o s e e  u n a  c o n fi a n -
z a  d u r a d e r a  y  d in á m ic a  e n  q u e  lo s  e s t ím u lo s  d e r iv a d o s  
d e  lo s  e n t o r n o s  in t e r n o  y  e x t e r n o  s o n  e s t r u c t u r a d o s  y  
c o m p r e n s ib le s , q u e  d is p o n e  d e  r e c u r s o s  p a r a  a f r o n t a r  
la s  d e m a n d a s  q u e  e s t o s  g e n e r a n  y  q u e  d ic h a s  d e m a n -
d a s  c o n s t i t u y e n  d e s a f ío s  d ig n o s  d e  c o m p ro m is o  e  in -
v e r s ió n  e m o c io n a l. E s t e  c o n s t r u c t o  s e  in t e g r a  p o r  t r e s  
d im e n s io n e s : c o m p r e n s ib i l id a d , m a n e ja b i l id a d  y  s ig n i-
fi c a t iv id a d 10 .

-	 C o m p r e n s ib i l id a d : E n t e n d id a  c o m o   la  s e n s a c ió n  
d e  q u e  lo s  e s t ím u lo s  p r o c e d e n t e s  d e l  e n t o r n o  in t e r -
n o  y  e x t e r n o , a  lo  la r g o  d e  la  v id a , s o n  e s t r u c t u r a d o s , 
p r e d e c ib le s  y  e x p l ic a b le s . 

-	 M a n e ja b i l id a d : A lu d e  a  la  p e r c e p c ió n  d e  q u e  s e  
d is p o n e  d e  lo s  r e c u r s o s  s u fi c ie n t e s  p a r a  h a c e r  f r e n t e  
a  la s  d e m a n d a s  p la n t e a d a s  p o r  lo s  e s t ím u lo s . L a  m a -
n e ja b i l id a d  im p lic a  la  c e r t e z a  d e  q u e , a n t e  la  a d v e r -
s id a d , n o  s e  e s t a r á  in d e fe n s o .

-	 S ig n ifi c a t iv id a d : S e  r e fi e r e  a l  g r a d o  e n  q u e  la  p e r -
s o n a  s ie n t e  q u e  la  v id a  t ie n e  s e n t id o  e m o c io n a l, q u e  
lo s  p r o b le m a s  y  d e m a n d a s  m e r e c e n  la  p e n a , q u e  
v a le  la  p e n a  in v e r t i r  e n e r g ía  e n  e l lo s 10 .

E l  S O C , e s  u n  r e c u r s o  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  e l  d e s a r r o -
l lo  d e  in t e r v e n c io n e s  e  in v e s t ig a c io n e s  q u e  c o n t r ib u y a n   

a  m e jo r a r  la s  e s t r a t e g ia s  d e  a f r o n t a m ie n t o s  d e  la s  
p e r s o n a s  q u e  r e s p o n d e n  a  s i t u a c io n e s  e s t r e s a n t e s , 
p o r  e je m p lo , a  u n a  e n fe rm e d a d  c r ó n ic a , s ie n d o  u n a   
h e r r a m ie n t a  im p o r t a n t e  p a r a  e l  m a n t e n im ie n t o  d e  la   
s a lu d 13 . 

A n t o n o v s k y  e n g lo b a  e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  d e n t r o  
d e  s u  m o d e lo  s a lu t o g é n ic o , e n  é l  t o m a  u n a  v is ió n  d i-
n á m ic a  d e l  b ie n e s t a r. E s t a  o r ie n t a c ió n  s u p u s o  u n  p la n -
t e a m ie n t o  n o v e d o s o  a c e r c a  d e l  c o n c e p t o  d e  s a lu d , 
m o s t r ó  la  c a p a c id a d  d e  lo s  in d iv id u o s  p a r a  a ju s t a r s e  d e  
f o rm a  s a t i s f a c t o r ia  a n t e  s i t u a c io n e s  d e  e s t r é s , e  in t e n t ó  
e x p l ic a r  p o r  q u é  c ie r t a s  p e r s o n a s  p a r e c e n  p r e s e r v a r  s u  
s a lu d  y  b ie n e s t a r  y  m u e s t r a n  u n  b u e n  a f r o n t a m ie n t o  
e n  s i t u a c io n e s  d e  t e n s ió n  y  e n  la  e x p o s ic ió n  a  e s t r e s o -
r e s  y  d ifi c u lt a d e s  d e  la  v id a 11.

S i  e l  e s t r é s  e s  b ie n  m a n e ja d o , s u  r e s u lt a d o  p u e d e  s e r  
p o s i t iv o  o  n e u t r a l  y  lo s  in d iv id u o s  s e  m o v e r á n  h a c ia  e l  
p o lo  d e  la  s a lu d  e n  e l  c o n t in u o , s in  e m b a r g o , s i  e l  e s -
t r é s  n o  e s  b ie n  g e s t io n a d o , la  p e r s o n a  s e  m o v e r á  h a c ia  
e l  p o lo  d e  la  e n fe rm e d a d  d e l  c o n t in u o 11.

V a r io s  a u t o r e s  r e fi e r e n  q u e  la  c o h e r e n c ia  e s  la  r e la -
c ió n , la  c o n e x ió n  o  la  u n ió n  e n t r e  d i f e r e n t e s  c o s a s , o  
a q u e l lo  q u e  in t e r c o n e c t a  y  m a n t ie n e  u n id a s  la s  p a r t e s  
d e  u n  t o d o , p o r  lo  q u e  p a r a  q u e  e l  s e r  h u m a n o  s e a  c o -
h e r e n t e  d e b e  t e n e r  u n  a lt o  n iv e l  d e  in t e g r a c ió n . U n  s u -
je t o  in t e g r a d o  s e  c a r a c t e r iz a  p o r q u e  s u  p a r t e  lu m in o s a  
y  s u  p a r t e  o s c u r a  s o n  in c lu id a s  y  a c e p t a d a s ; a p r e n d e  
d e  e l la s  lo  q u e  s e a  n e c e s a r io  a p r e n d e r  y  a p a r e c e n  m e z -
c la d a s  e n  s u  c o m p o r t a m ie n t o  c o t id ia n o 12 ,13 . 

E l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  (S O C ) e s  u n a  f o rm a  d e  v e r  e l  
m u n d o  y  a  n o s o t r o s  d e n t r o  d e  é l, u n a  t e n d e n c ia  d is p o -
s ic io n a l  r e la t iv a m e n t e  e s t a b le  q u e  c o n d u c e  a  e v a lu a r  
la s  c i r c u n s t a n c ia s  d e  la  v id a  c o m o  s ig n ifi c a t iv a s , p r e d e -
c ib le s  y  m a n e ja b le s 13 .
 
E n  e s t e  s e n t id o , E r ik  E r ik s o n  d e s a r r o l ló  la  t e o r ía  p s ic o -
s o c ia l  d e l  d e s a r r o l lo  h u m a n o  c o m p u e s t a  p o r  o c h o  e t a -
p a s  e v o lu t iv a s . L a  ú lt im a  e t a p a , d e n o m in a d a  in t e g r id a d  
d e l  y o  f r e n t e  a  d e s e s p e r a c ió n , c o r r e s p o n d e  a  la  v e je z  y  
p la n t e a  q u e  la s  p e r s o n a s  m a y o r e s  e n f r e n t a n  la  t a r e a  
d e  in t e g r a r  s u  t r a y e c t o r ia  v i t a l  o t o r g á n d o le  s ig n ifi c a -
d o  y  c o h e r e n c ia , a s p e c t o  e s t r e c h a m e n t e  r e la c io n a d o  
c o n  e l  c o n c e p t o  d e  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  p r o p u e s t o   
p o r  A n t o n o v s k y . A u n q u e  a m b a s  t e o r ía s  p r o c e d e n  d e  
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t r a d ic io n e s  c o n c e p t u a le s  d i f e r e n t e s , c o n v e r g e n  e n  la  
im p o r t a n c ia  d e  e n c o n t r a r  s e n t id o  y  s ig n ifi c a d o  a  la  e x -
p e r ie n c ia  v i t a l  d u r a n t e  la  v e je z 14 . 

P a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e  u n  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  a d e -
c u a d o  r e s u lt a  im p r e s c in d ib le  q u e  e s t é n  p r e s e n t e s  
c u a t r o  r e c u r s o s  g e n e r a le s  d e  r e s i s t e n c ia ; la s  p e r s o n a s  
d e b e n  d is p o n e r  d e  a c t iv id a d e s  s ig n ifi c a t iv a s , p e n s a -
m ie n t o s  e x is t e n c ia le s , c o n t a c t o  c o n  lo s  s e n t im ie n t o s  
e x t e r io r e s  y  r e la c io n e s  s o c ia le s . L a s  p e r s o n a s  c o n  u n a  
a lt a  p u n t u a c ió n  e n  s u  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  s u e le n  t e -
n e r  u n a  b u e n a  p e r c e p c ió n  d e  s a lu d 15 .

O t r o s  r e c u r s o s  g e n e r a le s  d e  r e s i s t e n c ia , n o  im p r e s -
c in d ib le s  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  
e le v a d o , s o n  e l  d in e r o , la  v iv ie n d a , la  a u t o e s t im a , e l  c o -
n o c im ie n t o , la  h e r e n c ia , la  o r ie n t a c ió n  h a c ia  la  s a lu d , 
la s  c r e e n c ia s  y  la  r e l ig ió n . S e g ú n  L in d s t r o m  y  E r ic k s -
s o n , la s  p e r s o n a s  n o  c o n s ig u e n  e l  m á x im o  b ie n e s t a r  
p o s ib le  ú n ic a m e n t e  c o n  la  d is p o s ic ió n  d e  lo s  r e c u r s o s , 
s in o  t a m b ié n  c o n  la  h a b i l id a d  p a r a  u s a r lo s  d e  f o rm a  
s a lu d a b le , e s  d e c i r, p r o m o v ie n d o  e l  e s t a d o  d e  s a lu d  y  
b ie n e s t a r 16 . 

E l  S O C  e s  u n  c o n s t r u c t o  c o n  u n  e n fo q u e  t r a n s c u lt u r a l  
y  t r a n s i t u a c io n a l. L a s  a u t o r a s  a s u m e n  q u e  d i f e r e n t e s  
s i t u a c io n e s , c u lt u r a s , m o m e n t o s , l le v a r á n  a  la  a p l ic a -
c ió n  d e  d i f e r e n t e s  r e c u r s o s  d e  a f r o n t a m ie n t o . E l  S O C  
e s  u n  c o n s t r u c t o  d e  c a r á c t e r  u n iv e r s a l, q u e  t r a s c ie n d e  
la  c la s e  s o c ia l, a l  s e x o , a  la  r e l ig ió n  o  la  c u lt u r a 17 . C o n s i-
d e r a n  a d e m á s  q u e  e l  p e r s o n a l  d e  e n fe rm e r ía  ju n t o  a l  
r e s t o  d e l  e q u ip o  d e  s a lu d  d e b e  d i r ig i r  s u  a c t u a r  h a c ia  la  
b ú s q u e d a  d e  r e c u r s o s  c o n  e n fo q u e  d e  s a lu d  p o s i t iv a , 
t e n ie n d o  e n  c u e n t a  lo s  r e c u r s o s  g e n e r a le s  d e  r e s i s t e n -
c ia  d e  la s  p e r s o n a s  p a r a  c o n  e l lo , p o d e r  a c o m p a ñ a r la s  
e n  t o d o  s u  c ic lo  v i t a l, lo  q u e  p e rm it i r á  q u e  a fl o r e n  la s  
c a p a c id a d e s  d e  a u t o c u id a d o  d e  f o rm a  n a t u r a l. P a r a  
e l lo , s e  d e b e r á  t r a b a ja r  c o n  la  m o t iv a c ió n  (a l  e x p lo r a r  
s u s  v a lo r e s  y  la s  d ifi c u lt a d e s ) y  f o r t a le c e r  e n  la s  p e r s o -
n a s  a d u lt a s  m a y o r e s  s u s  r e c u r s o s  p a r a  v e n c e r la s 17 . 

L a  e v id e n c ia  c ie n t ífi c a  m u e s t r a  q u e  la  e x p o s ic ió n  
p r o lo n g a d a  a l  e s t r é s  s e  a s o c ia  p r in c ip a lm e n t e  c o n  
u n  m a y o r  r ie s g o  d e  e n fe rm e d a d e s  c a r d io v a s c u la r e s , 
t r a s t o r n o s  m e t a b ó l ic o s , a lt e r a c io n e s  in m u n o ló g ic a s  y  
p r o b le m a s  d e  s a lu d  m e n t a l, p a r t ic u la rm e n t e  a n s ie d a d  
y  d e p r e s ió n . E s t o s  e f e c t o s  p u e d e n  c o m p ro m e t e r  la   

c a p a c id a d  f u n c io n a l  y  la  c a l id a d  d e  v id a  d e  la s  p e r s o -
n a s  m a y o r e s , r e fo r z a n d o  la  im p o r t a n c ia  d e  f o r t a le c e r  
r e c u r s o s  s a lu t o g é n ic o s  q u e  f a v o r e z c a n  e l  a f r o n t a m ie n -
t o  a d a p t a t iv o 18 . 

E l  S O C  s e  r e la c io n a  c o n  m e d id a s  d e  s a lu d , e l  b ie n e s t a r  
f í s i c o  y  p s ic o ló g ic o , c o m o  la  a u t o e s t im a , e l  o p t im ism o , 
la  p e r c e p c ió n  d e  c o n t r o l, la  a u t o e fi c a c ia  y  la  d is p o s i-
c ió n  a l  a f r o n t a m ie n t o  a c t iv o , e l  a f r o n t a m ie n t o  f o c a l iz a -
d o  e n  e l  p r o b le m a , la  b ú s q u e d a  d e  a p o y o  y  la  r e in t e r -
p r e t a c ió n  p o s i t iv a ; t o d a s  e l la s  c o n s id e r a d a s  e s t r a t e g ia s  
a d a p t a t iv a s . T a m b ié n  s e  r e la c io n a  c o n  la s  e m o c io n e s , 
s o c ia le s  y  c o m p o r t a m e n t a le s  y  c o n  e l  a p o y o  s o c ia l. S e  
p la n t e a  a d e m á s  q u e  s e  r e la c io n a  d e  m a n e r a  n e g a t iv a  
c o n  la  p r e s ió n  d e l  t r a b a jo 18 .
 
P o r  t a n t o , e l  S O C , n o  s e  r e fi e r e  a  u n  e s t i lo  p a r t ic u la r  
d e  a f r o n t a m ie n t o , n i  a  u n  r a s g o  d e  p e r s o n a l id a d , s in o  
a  f a c t o r e s  q u e , e n  c u a lq u ie r  c u lt u r a , e n  c u a lq u ie r  c la -
s e  s o c ia l, e n  c u a lq u ie r  in d iv id u o , s o n  la  b a s e  p a r a  u n  
a f r o n t a m ie n t o  e x i t o s o  d e  lo s  e s t r e s o r e s , c o m o  la  e n -
fe rm e d a d .

A n t o n o v s k y  d i f e r e n c ia  e n t r e  r e c u r s o s  d e  r e s i s t e n c ia  
e s p e c ífi c o s  y  g e n e r a l iz a d o s . L o s  r e c u r s o s  d e  r e s i s t e n c ia  
e s p e c ífi c o s  n o s  r e f e r im o s  a  lo s  q u e  s o n  r e le v a n t e s  e n  
u n  p r o b le m a  p a r t ic u la r  m ie n t r a s  q u e  lo s  r e c u r s o s  d e  
r e s i s t e n c ia  g e n e r a l iz a d o s  s e  p u e d e n  a p l ic a r  e n  t o d a s  
la s  s i t u a c io n e s , s o n  f a c t o r e s  b io ló g ic o s , m a t e r ia le s  y  
p s ic o s o c ia le s  q u e  h a c e n  m á s  f á c i l  a  la s  p e r s o n a s  p e r c i-
b i r  s u s  v id a s  c o m o  c o n s is t e n t e s , e s t r u c t u r a d a s  y  c o m -
p r e n s ib le s 19 . 

E l  d e s a r r o l lo  d e l  m o d e lo  s a lu t o g é n ic o , h a  e m e rg id o  
e n  la s  ú lt im a s  d é c a d a s  d e  c o n ju n t o  c o n  e l  e n fo q u e  d e  
a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d , q u e  d e s p la z a  la  m ir a d a  d e s d e  lo s  
d é fi c i t s  y  p r o b le m a s  h a c ia  la s  c a p a c id a d e s , r e c u r s o s  y  
p o t e n c ia l id a d e s  d e  la s  p e r s o n a s  y  la s  c o m u n id a d e s .  
U n  a c t iv o  p a r a  la  s a lu d  p u e d e  d e fi n i r s e  c o m o  c u a l-
q u ie r  f a c t o r  o  r e c u r s o  q u e  p o t e n c ia  la  c a p a c id a d  d e  la s  
p e r s o n a s , f a m i l ia s  y  c o m u n id a d e s  p a r a  m a n t e n e r  s u  
s a lu d  y  b ie n e s t a r, c o n t r ib u y e n d o  a d e m á s  a  r e d u c i r  la s  
in e q u id a d e s  e n  s a lu d 2 0 .

L o s  a c t iv o s  c o m u n it a r io s  p u e d e n  c la s ifi c a r s e  e n  d i f e -
r e n t e s  c a t e g o r ía s :

-	 R e c u r s o s  in d iv id u a le s .
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-	 R e c u r s o s  d e  a s o c ia c io n e s  f o rm a le s  e  in fo rm a le s .
-	 R e c u r s o s  f í s i c o s  d e  la  c o m u n id a d .
-	 R e c u r s o s  e c o n ó m ic o s  lo c a le s .
-	 R e c u r s o s  c u lt u r a le s  c o m u n it a r io s .
-	 R e c u r s o s  d e  la s  o r g a n iz a c io n e s  s a n i t a r io s  y   
s o c ia le s .

L a  p r o lo n g a c ió n  d e  la  v id a  e s  u n  lo g r o  q u e  r e s p o n d e  
a l  d e s a r r o l lo  c ie n t ífi c o , la  d is p o n ib i l id a d  d e  r e c u r s o s  
y  la  im p le m e n t a c ió n  d e  p o l í t i c a s  e s t a t a le s , s o c ia le s  y  
c u lt u r a le s , c o n s e c u e n t e s , a  f a v o r  d e  la  e x is t e n c ia  y  e n  
c o n t r a  d e  la s  e n fe rm e d a d e s  y  o t r o s  m a le s  q u e  a f e c t a n  
a  la  h u m a n id a d 2 1.

E l  e n v e je c im ie n t o , e s  u n  p r o c e s o  in d iv id u a l, g r a d u a l  
y  a d a p t a t iv o  c a r a c t e r iz a d o  p o r  m o d ifi c a c io n e s  p r o p ia s  
d e l  d e v e n i r  d e  lo s  a ñ o s ; c a m b io s  f í s i c o s , f u n c io n a le s , 
p s ic o ló g ic o s  y  s o c ia le s  v a n  a  i r  a l t e r a n d o  la  s a lu d  d e l  
A M . A lg u n a s  t e o r ía s  d e l  e n v e je c im ie n t o  lo  c o n s id e r a n  
c o m o  a lt e r a c io n e s  q u e  s e  d a n  e n  e l  o r g a n is m o  a  lo  la r -
g o  d e l  t ie m p o  q u e  c o n d u c e n  a  la  p é r d id a  d e  c a p a c id a -
d e s  f u n c io n a le s  y  m u e r t e 2 2 . 

E l p ro c e s o  d e  e n v e je c e r  o c u r r e  d e s d e  t r e s  p e r s p e c t iv a s

- B io ló g ic o s : a f e c t a  la s  c a p a c id a d e s  f í s i c a s  c o m o  c a -
m in a r, h a b la r  e s c u c h a r, c a p a c id a d  d e  m o v e r s e  
- P s íq u ic o s /P s ic o ló g ic o s : d e s o r ie n t a c ió n , d e m e n c ia  
- S o c ia le s : c a m b io s  d e  r o l  d e l  a n c ia n o  e n  la  c o m u -
n id a d  

A u m e n t a r  la  c a p a c id a d  d e  a u t o c u id a d o  y  e l  s e n t id o  
d e  c o h e r e n c ia  d e l  a d u lt o  m a y o r  lo  c o n v ie r t e  e n  p e r s o -
n a  g e n e r a d o r a  d e  s a lu d , m á s  im p lic a d a  e n  s u  c u id a d o  
y  e n  e l  c u id a d o  d e  lo s  d e m á s . P e r o , a d e m á s , u n  a lt o  
s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  h a c e  q u e  t e n g a  u n  a lt o  n iv e l  
d e  b ie n e s t a r  y  lo  c o n v ie r t a  e n  u n  a c t iv o  p a r a  la  s a lu d   
p e r s o n a l2 3 . 

C o n s id e r a r  la  s a lu d  c o m o  u n  d e r e c h o  d e  la s  p e r s o n a s  
y  e le m e n t o  f u n d a m e n t a l  p a r a  la  s e g u r id a d  h u m a n a , 
im p lic a  c r e a r  e n t o r n o s  s a lu d a b le s  a  t r a v é s  d e  a c c io n e s  
in n o v a d o r a s  y  t r a n s fo rm a d o r a s  d e  a c u e r d o  c o n  e l  p e r -
fi l  d e  s a lu d  d e  la  p o b la c ió n . 

L o s  a c t i v o s  d e  u n a  c o m u n id a d  s o n  l o s  r e c u r s o s , l a s  h a -
b i l i d a d e s  y  l o s  c o n o c im i e n t o s  c o l e c t i v o s , i n c lu y e n d o   
l a s  o r g a n i z a c i o n e s  y  a s o c i a c i o n e s  p r o p i a s  d e  l a   

c o m u n id a d , a s í  c o m o  lo s  p r in c ip a le s  r e c u r s o s  y  p r o -
y e c t o s  a u t o g e s t io n a d o s  d e s d e  e s t a s  o r g a n iz a c io n e s 2 4 .

U n  e s t i lo  d e  v id a  s a lu d a b le  e s  u n a  f o rm a  e fi c a z  d e  
m a n t e n e r  la  s a lu d  y  c o m b a t i r  e l  e n v e je c im ie n t o . C a d a  
v e z  m á s  in v e s t ig a c io n e s  d e m u e s t r a n  q u e  m a n t e n e r  u n  
e s t i lo  d e  v id a  s a lu d a b le  m e d ia n t e  e je r c ic io s  m o d e r a -
d o s , la  n u t r ic ió n  a d e c u a d a  y  u n  b u e n  e s t a d o  m e n t a l  
p u e d e  r e t r a s a r  e fi c a z m e n t e  e l  e n v e je c im ie n t o , d e  a h í  
la  im p o r t a n c ia  d e  e n c a m in a r  la s  in t e r v e n c io n e s  d e  e n -
fe rm e r ía  d i r ig id a s  a  la  p r o m o c ió n  d e  la  s a lu d  e n  e l  e n -
v e je c im ie n t o  2 5 . 

A  c r i t e r io  d e  la s  a u t o r a s , e s t e  e n fo q u e  p u d ie r a  a y u d a r  
a  d e s a r r o l la r  p o l í t i c a s  y  p r o g r a m a s  q u e  a p o y e n  la  p a r t i-
c ip a c ió n  d e  lo s  a d u lt o s  m a y o r e s , p r o m o v ie n d o  a s í  m á s  
c o m u n id a d e s  in c lu s iv a s  y  r e s i l ie n t e s .

R e fe r e n t e  a  la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l, s e  d o c u m e n t a  q u e  
lo s  a d u lt o s  m a y o r e s  q u e  p a r t ic ip a n  e n  a c t iv id a d e s  c o -
m u n it a r ia s  t ie n d e n  a  t e n e r  u n a  m e jo r  s a lu d  m e n t a l  y  
f í s i c a . L a  in t e r a c c ió n  s o c ia l  y  e l  s e n t id o  d e  p e r t e n e n c ia  
p u e d e n  d e s e m p e ñ a r  u n  p a p e l  c r u c ia l  e n  s u  b ie n e s t a r 2 6 .

A l  in v o lu c r a r s e  e n  la  c o m u n id a d , lo s  a d u lt o s  m a y o r e s  
p u e d e n  s e n t i r s e  m á s  e m p o d e r a d o s  y  t e n e r  u n  m a y o r  
s e n t id o  d e  c o n t r o l  s o b r e  s u s  v id a s . E s t o  p u e d e  l le v a r  a  
u n a  m e jo r a  e n  s u  a u t o e s t im a  y  s a t i s f a c c ió n  g e n e r a l. E l  
S O C  e n  a d u lt o s  m a y o r e s  d e s d e  e l  c o n t e x t o  d e  a c t iv o s  
c o m u n it a r io s  a b o r d a  d iv e r s a s  p e r s p e c t iv a s  t e ó r ic a s :

 - T e o r ía  d e  la  a c t iv id a d : E s t a  s u g ie r e  q u e  la  s a t i s -
f a c c ió n  y  e l  b ie n e s t a r  e n  la  v e je z  e s t á n  r e la c io n a d o s  
c o n  la  p a r t ic ip a c ió n  a c t iv a  e n  la  c o m u n id a d . L a  c o -
h e r e n c ia  s e  p u e d e  e n t e n d e r  c o m o  la  c a p a c id a d  d e  
lo s  A M  p a r a  in t e g r a r  s u s  e x p e r ie n c ia s  p a s a d a s  c o n  s u  
p a r t ic ip a c ió n  a c t u a l.

- M o d e lo  d e  r e s i l ie n c ia : S e  c e n t r a  e n  c ó m o  lo s  in -
d iv id u o s  s e  a d a p t a n  a  la s  a d v e r s id a d e s . E n  e l  c a s o  
d e  lo s  A M , t e n e r  u n  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  p u e d e  s e r  
f u n d a m e n t a l  p a r a  e n f r e n t a r  c a m b io s  f í s i c o s  y  e m o -
c io n a le s , m a n t e n ie n d o  u n  v ín c u lo  s ó l id o  c o n  s u  c o -
m u n id a d .

- Te o r ía  d e l a p o y o  s o c ia l: L a  in t e r a c c ió n  s o c ia l y  e l  
a p o y o  d e  la  c o m u n id a d  s o n  e s e n c ia le s  p a r a  e l b ie n e s -
t a r  d e l A M . u n  s e n t id o  d e  c o h e re n c ia  p u e d e  fo m e n t a r  
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r e la c io n e s  m á s  s ig n ifi c a t iv a s , lo  q u e  a  s u  v e z  in c r e -
m e n t a  la  p e r c e p c ió n  d e  p e r t e n e n c ia  y  a p o y o .

-	 T e o r ía  d e  la  Id e n t id a d : L a  id e n t id a d  e n  la  v e je z  
e s t á  in fl u e n c ia d a  p o r  la  h is t o r ia  d e  la  v id a  d e l  in d i-
v id u o . U n  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  p u e d e  a y u d a r  a  lo s  
A M  a  m a n t e n e r  u n a  id e n t id a d  p o s i t iv a  a l  in t e g r a r  
s u s  e x p e r ie n c ia s  p a s a d a s  c o n  s u  p r e s e n t e  y  f u t u r o 2 7 .

L a  p r o m o c ió n  d e  la  s a lu d  b a s a d a  e n  e l  m o d e lo  d e  a c -
t iv o s  p r o m u e v e  q u e  la s  p e r s o n a s  y  c o m u n id a d e s  a d -
q u ie r a n  h a b i l id a d e s  y  c o m p e t e n c ia s  p a r a  m e jo r a r  s u  
s a lu d  y  b ie n e s t a r, f o m e n t a n d o  in t e r v e n c io n e s  d e  s a lu d  
c o m u n it a r ia  q u e  p o n g a n  e n  v a lo r  y  p o t e n c ie n  la s  c a -
p a c id a d e s  y  r e c u r s o s  d e  la s  p e r s o n a s  y  c o le c t iv o s 2 7 .
 
A u n q u e  e l  e n v e je c im ie n t o  s u e le  a s o c ia r s e  c o n  p é r d i-
d a s  f u n c io n a le s , d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  s a lu t o g é n ic a , 
la  e x p e r ie n c ia  a c u m u la d a , la  p a r t ic ip a c ió n  c o m u n it a -
r ia , la s  r e d e s  s o c ia le s  y  e l  c a p i t a l  c u lt u r a l  p u e d e n  a c t u a r  
c o m o  a c t iv o s  q u e  f a v o r e c e n  la  a d a p t a c ió n  f r e n t e  a  la s  
t r a n s ic io n e s  p r o p ia s  d e l  e n v e je c im ie n t o . E s t a  c o n c e p -
c ió n  im p lic a  u n a  t r a n s fo rm a c ió n  d e  la s  p r á c t ic a s  t r a -
d ic io n a le s  d e  e n fe rm e r ía  c o m u n it a r ia , q u e  d e s p la c e  la  
a t e n c ió n  d e s d e  u n  c u id a d o  d e  d é fi c i t s  h a c ia  e l  f o r t a le -
c im ie n t o  d e  la s  c a p a c id a d e s 2 7 .
 
E l  c u id a d o  d e  e n fe rm e r ía  a l  a d u lt o  m a y o r  e n  la  c o m u -
n id a d  le  p e rm it e  a s u m ir  la  r e s p o n s a b i l id a d  d e l  f o m e n -
t o  a  la  s a lu d , la  p r e v e n c ió n  d e  la  e n fe rm e d a d  y  la  p r e s -
t a c ió n  d e  a s i s t e n c ia  a  lo s  e n fe rm o s .  D a d o  lo  c o m p le jo  
y  d in á m ic o  d e l  p r o c e s o  d e l  c u id a d o  e n fe rm e r o  e n  e l  
c o n t e x t o  c o m u n it a r io , s e  r e q u ie r e  d e  u n  a c t u a r  id ó n e o  
y  r e s p o n s a b le , q u e  p e rm it a  la  a r t i c u la c ió n  d e  s a b e r e s  
y  r e c u r s o s  q u e  p e rm it a n  e l  lo g r o  d e l  fi n  p r o p u e s t o . E l  
p e r s o n a l  d e  e n fe rm e r ía  q u e  la b o r a  e n  la  c o m u n id a d  
c e n t r a  s u  p r á c t ic a  e n  la  p r o m o c ió n  d e  la  s a lu d  y  la  p r e -
v e n c ió n  d e  e n fe rm e d a d e s , d e s d e  la  p e r s p e c t iv a  d e  v a -
lo r a r, c o m p r e n d e r  y  a c t u a r  s o b r e  lo s  f e n ó m e n o s  q u e  
p r e s e n t a n  y  r e fo r z a r  a s p e c t o s  e d u c a t iv o s  c o n  r e la c ió n  
a  s u  p r o b le m á t ic a  d e  s a lu d 2 8 .
 
E n  la  c o m u n id a d , la  p o b la c ió n  a d u lt a  m a y o r  s e  e n -
c u e n t r a  e n t r e  la s  m á s  v u ln e r a b le s , n o  s o lo  p o r  la  e d a d  
s in o  a d e m á s  p o r  la s  c o m o r b i l id a d  q u e  p u e d e n  p r e s e n -
t a r  (h ip e r t e n s ió n ; in s u fi c ie n c ia  c a r d ía c a ; p a t o lo g ía  r e s -
p i r a t o r ia  c r ó n ic a , d ia b e t e s ).S u  r o l  c a m b ia , e l  h e c h o  d e  

e n v e je c e r  m o d ifi c a  e l  r o l  q u e  s e  h a  d e s a r r o l la d o , p e r o  
n o  e l  in d iv id u a l, p o r  lo  g e n e r a l  e s t e   s u e le  e s t a r  ju b i la -
d o  y  e s  u n a  p e r s o n a  n o  a c t iv a , p e r o  t ie n e  m á s  p o s ib i l i -
d a d e s  d e  a p o r t a r  s u s  c o n o c im ie n t o s  y  r e a l iz a r  n u e v a s  
t a r e a s  c o m u n it a r ia s 2 8 . 

E n  e l  c u id a d o  a l  a d u lt o  m a y o r  s e  d e b e  t e n e r  e n  c u e n -
t a  q u e  e s t e  n e c e s i t a  c o m u n ic a r s e  y  r e la c io n a r s e  c o n  e l  
e n t o r n o  d e  f o rm a  v e r b a l  y  n o  v e r b a l, e x p r e s a r  d e s e o s  
y  o p in io n e s  y  t e n e r  p e r t e n e n c ia  a  u n  g r u p o , m a n t e n e r  
u n a  m o v i l id a d  s u fi c ie n t e  q u e  le  p e rm it a  la s  r e la c io n e s  
s o c ia le s , t e n e r  u n a  im a g e n  d e  s í  m ism o  q u e  c o r r e s p o n -
d a  a  la  r e a l id a d .  E s t e  t ie n e  c o m o  o b je t iv o  a b o r d a r  a l  
s u je t o  c o m o  u n  s e r  in t e g r a l, f u n c io n a n d o  d e n t r o  s u  
á m b it o  f a m i l ia r  y  s o c ia l, c e n t r a d o  e n  e d u c a r  p a r a  p r o -
m o v e r  la  s a lu d  y  p r e v e n i r  la  e n fe rm e d a d , q u e  a d e m á s  
le  p e rm it a  t o m a r  d e c is io n e s  p a r a  s u  a u t o c u id a d o , h á -
b i t o s  y  e s t i lo s  d e  v id a  s a lu d a b le s 2 8 . 

L a  s a t i s f a c c ió n  v i t a l  d u r a n t e  la  v e je z  d e p e n d e  d e  la  
c o n t in u id a d  d e  la  p a r t ic ip a c ió n  e n  a c t iv id a d e s  s ig n ifi -
c a t iv a s . P a r a  q u e  d e  u n a  m a n e r a  r e s i l ie n t e  a f r o n t e n  la s  
p é r d id a s , e n fe rm e d a d e s  y  c a m b io s  a s o c ia d o s  a l  e n v e -
je c im ie n t o .
 
D e s d e  la  e n fe rm e r ía  c o m u n it a r ia , e s t a  p e r s p e c t i-
v a  ju s t ifi c a  e l  d is e ñ o  d e  in t e r v e n c io n e s  o r ie n t a d a s  a  
p r o m o v e r  e l  v o lu n t a r ia d o , la  p a r t ic ip a c ió n  s o c ia l  y  lo s  
g r u p o s  c o m u n it a r io s  c o m o  a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d  q u e  
f o r t a le c e n  la  s ig n ifi c a t iv id a d  d e l  S O C . L a  e n fe rm e r ía  
c o m u n it a r ia  p u e d e  fo r t a le c e r  p r o c e s o s  r e s i l ie n t e s  a  
t r a v é s  d e  in t e r v e n c io n e s  e d u c a t iv a s , r e d e s  d e  a p o y o  y  
e s t r a t e g ia s  d e  e m p o d e r a m ie n t o  c o m u n it a r io .

L a  e v id e n c ia  d e m u e s t r a  q u e  e l  a p o y o  s o c ia l  c o n s t i t u -
y e  u n o  d e  lo s  a c t iv o s  c o m u n it a r io s  m á s  im p o r t a n t e s  
p a r a  la  s a lu d  d e  la s  p e r s o n a s  m a y o r e s . L a s  r e d e s  f a m i-
l ia r e s , v e c in a le s  y  c o m u n it a r ia s  f a v o r e c e n  la  r e s o lu c ió n  
d e  s i t u a c io n e s  c o m p le ja s  y  f o r t a le c e n  e l  S O C 2 9 .

L o s  a d u lt o s  m a y o r e s  c o n s t r u y e n  s u  id e n t id a d  a  p a r t i r  
d e  s u  h is t o r ia  d e  v id a  y  d e  lo s  r o le s  s o c ia le s  q u e  h a n  
d e s e m p e ñ a d o . S e  d e b e n  m a n t e n e r  e s p a c io s , d o n d e  la s  
p e r s o n a s  m a y o r e s  p u e d a n  t r a n sm it i r  c o n o c im ie n t o s  y  
p a r t ic ip a r  e n  d e c is io n e s  c o m u n it a r ia s  q u e  f a v o r e c e n  la  
c o n t in u id a d  id e n t i t a r ia  y  e l  e n v e je c im ie n t o  s a lu d a b le .

Envejecimiento saludable desde el modelo salutogénico: Sentido de coherencia  
y activos para la salud
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U n a  e s t r a t e g ia  a d e c u a d a  p a r a  m e jo r a r  e l  s e n t id o  d e  
c o h e r e n c ia  y  la  c a p a c id a d  d e  a u t o c u id a d o  e n  lo s  a d u l-
t o s  m a y o r e s  p a s a  p o r  in t e g r a r lo s  d e  f o rm a  p a u la t in a  
c o m o  a g e n t e s  y  p a r t e  a c t iv a  d e l  s i s t e m a  d e  s a lu d . L a  
p a r t ic ip a c ió n  c o m o  e je  d e l  e m p o d e r a m ie n t o  e n  s a lu d  
h a c ia  la  b ú s q u e d a  d e  p a t r o n e s  c o n s t r u c t iv o s  d e  v id a , 
s e r  p r o t a g o n is t a s  e n  la  t o m a  d e  d e c is io n e s  t a n t o  in d i-
v id u a le s  c o m o  c o le c t iv a s , h a c e r lo s  s e n t i r  p a r t e  d e  la  
c o m u n id a d .

C o n c lu s i o n e s
E l  a n á l i s i s  r e a l iz a d o  e v id e n c ia  q u e  e l  m o d e lo  s a lu t o -
g é n ic o  o f r e c e  u n a  b a s e  t e ó r ic a  s ó l id a  p a r a  c o m p r e n -
d e r  e l  e n v e je c im ie n t o  s a lu d a b le  d e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  
c e n t r a d a  e n  la s  c a p a c id a d e s  y  r e c u r s o s  d e  la s  p e r s o n a s  
m a y o r e s . E l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  e m e rg e  c o m o  u n  r e -
c u r s o  p r o t e c t o r  q u e  f a v o r e c e  e l  a f r o n t a m ie n t o  d e  lo s  
d e s a f ío s  a s o c ia d o s  a l  e n v e je c im ie n t o , m ie n t r a s  q u e  e l  
e n fo q u e  d e  a c t iv o s  p a r a  la  s a lu d  p e rm it e  id e n t ifi c a r  y  
p o t e n c ia r  r e c u r s o s  in d iv id u a le s , f a m i l ia r e s  y  c o m u n it a -
r io s  g e n e r a d o r e s  d e  b ie n e s t a r.

L a  e n fe rm e r ía  c o m u n it a r ia  d e s e m p e ñ a  u n  p a p e l  im -
p o r t a n t e  e n  la  id e n t ifi c a c ió n , m o v i l i z a c ió n  y  f o r t a le c i-
m ie n t o  d e  e s t o s  a c t iv o s , p r o m o v ie n d o  la  p a r t ic ip a c ió n  
s o c ia l, e l  e m p o d e r a m ie n t o  y  la  a u t o n o m ía  d e  la s  p e r -
s o n a s  m a y o r e s . E n  c o n s e c u e n c ia , la s  in t e r v e n c io n e s  
c o m u n it a r ia s  d e b e r ía n  o r ie n t a r s e  n o  s o lo  a  la  p r e v e n -
c ió n  d e  e n fe rm e d a d e s , s in o  t a m b ié n  a l  f o r t a le c im ie n t o  
d e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  y  d e  lo s  r e c u r s o s  c o m u n it a -
r io s  d is p o n ib le s .

S e  p r o p o n e n  c o m o  l ín e a s  d e  a c c ió n  f u t u r a s  e l  d e s a -
r r o l lo  d e  p r o g r a m a s  c o m u n it a r io s  s u s t e n t a d o s  e n  a c -
t iv o s  p a r a  la  s a lu d , la  e la b o r a c ió n  d e  m a p a s  d e  a c t iv o s  
c o m u n it a r io s  p a r a  p e r s o n a s  m a y o r e s  y  la  im p le m e n -
t a c ió n  d e  e s t r a t e g ia s  d e  p r e s c r ip c ió n  s o c ia l  p a r a  f o r -
t a le c e r  e l  s e n t id o  d e  c o h e r e n c ia  s o b r e  in d ic a d o r e s  d e  
s a lu d  y  b ie n e s t a r.
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Reflexiones del ayer y perspectivas
R e v is t a  C u iD a r. A ñ o  V I . N o . 3   s e p t ie m b re  - d ic ie m b re  2 0 2 6 . M é x ic o .

Enfermería, eugenesia y construcción 
del Estado sanitario en México: 
una revisión historiográfica (1920-1970)

R e s u m e n :  L a  e u g e n e s ia  f u e  u n a  d e  la s  p r in c ip a le s  
e p is t e m o lo g ía s  q u e  c o n fi g u r ó  la  s a lu d  p ú b l ic a  L a t i-
n o a m e r ic a n a  d u r a n t e  la  p r im e r a  m it a d  d e l  s ig lo  X X . 
E n  M é x ic o , lo s  c o n t e n id o s  e u g e n é s ic o s  s e  in t e g r a r o n  
a l  p r o y e c t o  d e  r e c o n s t r u c c ió n  d e l  E s t a d o  p o s r e v o lu -
c io n a r io  a  t r a v é s  d e  p r o g r a m a s  d e  h ig ie n e , p r o t e c c ió n  
m a t e r n o -in f a n t i l , m e d ic in a  p r e v e n t iv a  y  e d u c a c ió n  s a -
n i t a r ia ; h is t o r io g r á fi c a m e n t e  s e  h a  d o c u m e n t a d o  la  r e -
la c ió n  e n t r e  e u g e n e s ia  y  s a lu d  p ú b l ic a , s in  e m b a r g o , 
la  p a r t ic ip a c ió n  d e  la  e n fe rm e r ía  e n  e s t o s  p r o c e s o s  h a  
r e c ib id o  m e n o r  a t e n c ió n . E l  o b je t iv o  d e  e s t e  t e x t o  e s  
a n a l iz a r, a  p a r t i r  d e  u n a  r e v is ió n  s i s t e m á t ic a  d e  la  l i t e -
r a t u r a  h is t ó r ic a , e l  p a p e l  d e s e m p e ñ a d o  p o r  la s  e n fe r -
m e r a s  v i s i t a d o r a s , s a n i t a r ia s  y  r u r a le s  e n  la  d i f u s ió n  e  
im p le m e n t a c ió n  d e  p o l í t i c a s  v in c u la d a s  c o n  e l  m e jo r a -
m ie n t o  p o b la c io n a l  e n t r e  1 9 2 0  y  1 9 7 0 . L a  r e v is ió n  in -
c o r p o r a  a p o r t e s  d e  la  h is t o r io g r a f ía  m e x ic a n a  y  la t in o a -
m e r ic a n a  s o b r e  e u g e n e s ia , s a lu d  p ú b l ic a  y  e n fe rm e r ía . 
L o s  h a l la z g o s  s u g ie r e n  q u e  la s  e n fe rm e r a s  c o n s t i t u y e -
r o n  u n  d is p o s i t iv o  f u n d a m e n t a l  p a r a  la  e x p a n s ió n  d e l   

E s t a d o  s a n i t a r io , la  m e d ic a l iz a c ió n  d e  la  v id a  c o t id ia n a  
y  la  c o n s t r u c c ió n  d e  u n a  c iu d a d a n ía  s a n i t a r ia  a t r a v e -
s a d a  p o r  id e a le s  d e  g é n e r o , r a z a  y  p a t r io t i s m o . A s im is -
m o , s e  id e n t ifi c a n  v a c ío s  h is t o r io g r á fi c o s  r e la c io n a d o s  
c o n  la s  e x p e r ie n c ia s  d e  e n fe rm e r a s  in d íg e n a s  y  r u r a le s  
d e  M é x ic o .

P a l a b r a s  c l a v e :  E u g e n e s ia , e n fe rm e r ía  e n  s a lu d  c o -
m u n it a r ia , e n fe rm e r a s  d e  s a lu d  p ú b l ic a , h is t o r ia  d e  la  
e n fe rm e r ía , M é x ic o  (D e C S ).

A b s t r a c t :  E u g e n ic s  w a s  o n e  o f  t h e  m a in  e p is t e m o lo -
g ie s  t h a t  s h a p e d  L a t in  A m e r ic a n  p u b l ic  h e a lt h  d u r in g  
t h e  fi r s t  h a l f  o f  t h e  2 0 t h  c e n t u r y . In  M e x ic o , e u g e n ic  
p r in c ip le s  w e r e  in t e g r a t e d  in t o  t h e  p o s t -r e v o lu t io n a r y  
s t a t e  r e c o n s t r u c t io n  p r o je c t  t h r o u g h  p r o g r a m s  fo c u -
s e d  o n  h y g ie n e , m a t e r n a l  a n d  c h i ld  h e a lt h , p r e v e n t iv e  
m e d ic in e , a n d  h e a lt h  e d u c a t io n . W h i le  t h e  r e la t io n s h ip  
b e tw e e n  e u g e n ic s  a n d  p u b l ic  h e a lt h  h a s  b e e n  d o c u -
m e n t e d  h is t o r io g r a p h ic a l ly , t h e  r o le  o f  n u r s in g  in  t h e s e   
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p r o c e s s e s  h a s  r e c e iv e d  le s s  a t t e n t io n . T h is  t e x t  a im s  
t o  a n a ly z e , t h r o u g h  a  s y s t e m a t ic  r e v ie w  o f  t h e  h is t o r i-
c a l  l i t e r a t u r e , t h e  r o le  p la y e d  b y  v i s i t in g , p u b l ic  h e a lt h , 
a n d  r u r a l  n u r s e s  in  t h e  d is s e m in a t io n  a n d  im p le m e n -
t a t io n  o f  p o l ic ie s  r e la t e d  t o  p o p u la t io n  im p ro v e m e n t  
b e tw e e n  1 9 2 0  a n d  1 9 7 0 . T h e  r e v ie w  in c o r p o r a t e s  c o n -
t r ib u t io n s  f r o m  M e x ic a n  a n d  L a t in  A m e r ic a n  h is t o r io -
g r a p h y  o n  e u g e n ic s , p u b l ic  h e a lt h , a n d  n u r s in g . T h e  
fi n d in g s  s u g g e s t  t h a t  n u r s e s  c o n s t i t u t e d  a  f u n d a m e n -
t a l  m e c h a n is m  fo r  t h e  e x p a n s io n  o f  t h e  h e a lt h  s t a t e , 
t h e  m e d ic a l iz a t io n  o f  d a i ly  l i f e , a n d  t h e  c o n s t r u c t io n  
o f  a  h e a lt h -c o n s c io u s  c i t i z e n r y  p e rm e a t e d  b y  id e a ls  o f  
g e n d e r, r a c e , a n d  p a t r io t i s m . L ik e w is e , h is t o r io g r a p h i-
c a l  g a p s  a r e  id e n t ifi e d  r e la t e d  t o  t h e  e x p e r ie n c e s  o f  in -
d ig e n o u s  a n d  r u r a l  n u r s e s  in  M e x ic o .

K e y  w o r d s :  e u g e n ic s , c o m m u n it y  h e a lt h  n u r s in g , n u r -
s e s  p u b l ic  h e a lt h , h is t o r y  o f  n u r s in g , M e x ic o  (D e C S )

I n t r o d u c c i ó n
D u r a n t e  la s  p r im e r a s  d é c a d a s  d e l  s ig lo  X X , lo s  E s t a d o s  
la t in o a m e r ic a n o s  e n f r e n t a r o n  e l  d e s a f ío  d e  c o n s t r u i r  
in s t i t u c io n e s  c a p a c e s  d e  r e s p o n d e r  a  lo s  p r o b le m a s  
s a n i t a r io s  y  d e s ig u a ld a d e s  s o c ia le s  p r o d u c id a s  p o r  la  
u r b a n iz a c ió n , la  p o b r e z a  y  la s  e n fe rm e d a d e s  t r a n sm i-
s ib le s . A s í , e l  c o n c e p t o  d e  e u g e n e s ia  c o b r ó  u n  im p o r -
t a n t e  s ig n ifi c a d o  c ie n t ífi c o  y  p o l í t i c o  p a r a  r e p e n s a r  e l  
f u t u r o  d e  la s  n a c io n e s 1.

L a  e u g e n e s ia  s e  a r t i c u ló  c o n  p r o y e c t o s  n a c io n a le s  d e  
m o d e r n iz a c ió n  q u e  b u s c a b a n  fo r t a le c e r  y  m e jo r a r  la  
p o b la c ió n  a  p a r t i r  d e  p r in c ip io s  d e  h ig ie n e , e d u c a c ió n  
s a n i t a r ia , p r o t e c c ió n  m a t e r n o -in f a n t i l  y  p r e v e n c ió n  d e  
e n fe rm e d a d e s 2 . A d e m á s , e n  M é x ic o , la  R e v o lu c ió n  d e  
1 9 1 0  c o n d ic io n ó  la  e x p a n s ió n  d e  in s t i t u c io n e s  s a n i t a -
r ia s  o r ie n t a d a s  a  in t e r v e n i r  e n  la  v id a  c o t id ia n a  d e  la  
p o b la c ió n 3 .
 
A s í , la  e u g e n e s ia  o c u p ó  u n  lu g a r  im p o r t a n t e  e n  lo s  
d e b a t e s  s o b r e  s a lu d  p ú b l ic a , m a t e r n id a d , in f a n c ia  y  
r e g e n e r a c ió n 4 ,10 . S in  e m b a r g o , la  m a y o r ía  d e  e s t a s  c r í-
t i c a s  y  d e b a t e s  s e  h a n  c o n c e n t r a d o  e n  m é d ic o s , h ig ie -
n is t a s , le g is la d o r e s  e  in s t i t u c io n e s  c ie n t ífi c a s , y  n o  e n  
la  p a r t ic ip a c ió n  d e  la s  e n fe rm e r a s  p a r a  la  im p le m e n -
t a c ió n  d e  e s t a s  p o l í t i c a s , p u e s  e s  b ie n  s a b id o  q u e  la s  
e n fe rm e r a s  v i s i t a d o r a s , s a n i t a r ia s  y  r u r a le s  f u e r o n  la s  
r e s p o n s a b le s  d e  t r a s la d a r  e s t o s  p r o g r a m a s , c a m p a ñ a s  

d e  v a c u n a c ió n , e d u c a c ió n  h ig ié n ic a  y  v ig i la n c ia  m a t e r -
n o -in f a n t i l , a  lo s  h o g a r e s , e s c u e la s  y  c o m u n id a d e s 5 ,6 .

E l  o b je t iv o  d e  e s t e  a r t í c u lo  e s  a n a l iz a r, a  t r a v é s  d e  u n a  
r e v is ió n  s i s t e m á t ic a  d e  l i t e r a t u r a  h is t ó r ic a , la  r e la c ió n  
e n t r e  e u g e n e s ia  y  e n fe rm e r ía  e n  M é x ic o  e n t r e  1 9 2 0  
y  1 9 7 0 , y  r e s p o n d e r  a l  c u e s t io n a m ie n t o  s o b r e  ¿ c ó m o  
p a r t ic ip ó  la  e n fe rm e r ía  e n  la  c o n s t r u c c ió n  y  t r a n sm i-
s ió n  d e  lo s  p r o y e c t o s  s a n i t a r io s  v in c u la d o s  a  la  e u g e -
n e s ia  d u r a n t e  e l  p e r io d o  d e  1 9 2 0  a  1 9 7 0 ?

M e t o d o lo g í a
S e  t r a t a  d e  u n a  r e v is ió n  s i s t e m á t ic a  d e  l i t e r a t u r a  c o n  
e n fo q u e  h is t o r io g r á fi c o  y  m é t o d o  P R IS M A  2 0 2 0  a d a p -
t a d a s  a  in v e s t ig a c io n e s  h is t ó r ic a s  y  d e  c ie n c ia s  s o c ia -
le s 7 . A  p a r t i r  d e  la  p r e g u n t a  ¿ C ó m o  h a  s id o  e s t u d ia d a  la  
r e la c ió n  e n t r e  e u g e n e s ia  y  e n fe rm e r ía  e n  M é x ic o  e n t r e  
1 9 2 0  y  1 9 7 0 , y  c u á l  f u e  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  la s  e n fe rm e -
r a s  d e n t r o  d e  lo s  p r o y e c t o s  d e  s a lu d  p ú b l ic a  y  m e jo r a -
m ie n t o  p o b la c io n a l?  E l  o b je t iv o  f u e  a n a l iz a r  la  p r o d u c -
c ió n  a c a d é m ic a  r e la c io n a d a  c o n  la  e u g e n e s ia , la  s a lu d  
p ú b l ic a  y  la  e n fe rm e r ía  e n  M é x ic o  d u r a n t e  la  p r im e r a  
m it a d  d e l  s ig lo  X X . 
 
L a  b ú s q u e d a  b ib l io g r á fi c a  s e  r e a l iz ó  e n t r e  e n e r o  a  
ju n io  d e  2 0 2 6  e n  la s  b a s e s  d e  d a t o s  S c ie lo , R e d a ly c , 
D ia ln e t , J S T O R , P u b M e d , G o o g le  S c h o la r, H is t o r ic a l  
A b s t r a c t s , y  e n  r e p o s i t o r io s  in s t i t u c io n a le s  d e  la  U n i-
v e r s id a d  N a c io n a l  A u t ó n o m a  d e  M é x ic o , E l  In s t i t u t o  
M o r a , E l  C o le g io  d e  M é x ic o  y  la  S e c r e t a r ía  d e  S a lu d .

L a s  c o m b in a c io n e s  d e  p a la b r a s  c la v e  e n  e s p a ñ o l  e  in -
g lé s  s e  a r t i c u la r o n  m e d ia n t e  o p e r a d o r e s  y  b o o le a n o s  
[e u g e n e s ia  A N D  M é x ic o ; e u g e n e s ia  A N D  e n fe rm e r ía ; 
e n fe rm e r ía  c o m u n it a r ia  A N D  e n fe rm e r ía  d e  s a lu d  p ú -
b l ic a  A N D  M é x ic o ; m a t e r n id a d  A N D  e u g e n e s ia ; h ig ie -
n e  s o c ia l  A N D  p u e r ic u lt u r a ; e u g e n e s ia  A N D  h is t o r ia  d e  
e n fe rm e r ía  A N D  M é x ic o ].

E n  e s t a  r e v is ió n  s e  in c lu y e r o n  a r t íc u lo s  c ie n t ífi c o s , l i -
b r o s  y  c a p í t u lo s , t e s i s  d e  m a e s t r ía  y  d o c t o r a d o  p u b l ic a -
d o s  e n t r e  1 9 9 0  y  2 0 2 5  c e n t r a d a s  e n  M é x ic o  o  c o n  a n á l i-
s i s  c o m p a r a t iv o s  la t in o a m e r ic a n o s . P o r  e l  c o n t r a r io , s e  
e x c lu y e r o n  e s t u d io s  s o b r e  g e n é t ic a , p u b l ic a c io n e s  s in  
r e s p a ld o  a c a d é m ic o , t r a b a jo s  s in  r e la c ió n  c o n  la  h is t o -
r ia  d e  la  s a lu d , in v e s t ig a c io n e s  c l ín ic a s  y  d o c u m e n t o s  
d u p l ic a d o s .
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L o s  a r t íc u lo s  s e  s e le c c io n a r o n  e n  c u a t r o  f a s e s : id e n t ifi c a c ió n ; d e p u r a c ió n ; c r ib a d o  y  e le g ib i l id a d . L o s  t e x t o s  
p o t e n c ia lm e n t e  r e le v a n t e s  f u e r o n  le íd o s  d e  m a n e r a  c o m p le t a  y  e v a lu a d o s  s e g ú n  lo s  c r i t e r io s  d e  in c lu s ió n  y  
e x c lu s ió n . L a  in fo rm a c ió n  s e  o r g a n iz ó  e n  u n a  m a t r iz  d e  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l, s ín t e s is  n a r r a t iv a  y  c o m p a r a c ió n  
d e  t e m á t ic a s  p a r a  s u  p o s t e r io r  a n á l i s i s  h is t o r io g r á fi c o 7 . L o s  r e s u lt a d o s  s e  o r g a n iz a r o n  e n  c u a t r o  g r a n d e s  t e m a s : 
h is t o r io g r a f ía  d e  la  e u g e n e s ia , h is t o r io g r a f ía  d e  la  s a lu d  p ú b l ic a , h is t o r io g r a f ía  d e  la  e n fe rm e r ía  y  e s t u d io s  la t i-
n o a m e r ic a n o s  c o m p a r a d o s  (v e r  fi g u r a  1 ).

F i g u r a  1 .  D ia g r a m a  d e  fl u jo  P R IS M A  p a r a  la  s e le c c ió n  d e  e s t u d io s

F u e n t e :  E la b o ra c ió n  p ro p ia . 

R e s u l t a d o s
A  p a r t i r  d e  la s  c u a t r o  t e m á t ic a s  e n  la s  q u e  s e  c la s ifi c ó  
la  l i t e r a t u r a , s e  d e s a r r o l ló  u n  a n á l i s i s  d e  c o n t e n id o  p a r a  
e s t a b le c e r  la s  p r in c ip a le s  c a t e g o r ía s  d e  la  r e v is ió n :

1 )E u g e n e s i a  y  s a lu d  p ú b l i c a  e n  e l  M é x i c o  p o s r e v o -
lu c i o n a r i o .  
T r a s  la  R e v o lu c ió n  M e x ic a n a , la  r e c o n s t r u c c ió n  n a c io -
n a l  a t r a v e s ó  p o r  u n a  c r e c ie n t e  p r e o c u p a c ió n  p o r  la  s a -
lu d  d e  la  p o b la c ió n , d e b id o  a  q u e  s e  c o n s id e r a b a  u n  
e je  p r im o rd ia l  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  e c o n ó m ic o , la  e s t a -
b i l id a d  s o c ia l  y  la  c o n s o l id a c ió n  d e l  E s t a d o  s a n i t a r io 4 . 
P a r a  e l lo , la  e u g e n e s ia  s e  in s t i t u y ó  c o m o  u n o  d e  lo s  
m a r c o s  e p is t e m o ló g ic o s  p a r a  la  r e o r g a n iz a c ió n  d e  la  
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s a lu d  p ú b l ic a  m e x ic a n a  d u r a n t e  la s  p r im e r a s  d é c a d a s  
d e l  s ig lo  X X 1. 
 
L a  e u g e n e s ia  m e x ic a n a  s e  a r t i c u ló  c o n  lo s  id e a le s  d e  
m e s t iz a je  y  m e jo r a m ie n t o  d e  la  r a z a  p r o m o v id o s  p o r  e l  
n a c io n a l i s m o  p o s r e v o lu c io n a r io . A  d i f e r e n c ia  d e  o t r o s  
c o n t e x t o s  d o n d e  p r e d o m in ó  la  e u g e n e s ia  c e n t r a d a  
e n  la  s e le c c ió n  b io ló g ic a  o  la  e s t e r i l i z a c ió n , e n  M é x i-
c o  s e  d e s a r r o l ló  u n a  v e r s ió n  v in c u la d a  c o n  la  h ig ie n e  
s o c ia l, la  e d u c a c ió n  s a n i t a r ia  y  s e x u a l  y  la  p r o t e c c ió n   
m a t e r n o -in f a n t i l 1.
 
L a  l i t e r a t u r a  a p u n t a  q u e  lo s  p r in c ip io s  e u g e n é s ic o s  s e  
in c o r p o r a r o n  a  la s  p o l í t i c a s  p ú b l ic a s  e n  la s  c a m p a ñ a s  
c o n t r a  la  m o r t a l id a d  in f a n t i l , p r o g r a m a s  d e  p u e r ic u lt u r a ,  
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p r e v e n c ió n  d e  e n fe rm e d a d e s  v e n é r e a s , e d u c a c ió n  
s e x u a l, r e g u la c ió n  m a t r im o n ia l  y  v ig i la n c ia  p r e n a t a l4 .  
E s t a s  in ic ia t iv a s  c o m p a r t ía n  la  id e a  d e  q u e  la  m e jo -
r a  d e  la  p o b la c ió n  d e p e n d ía  d e  f a c t o r e s  h e r e d i t a r io s  
y  d e  la s  c o n d ic io n e s  a m b ie n t a le s , s o c ia le s  y  d e  s a lu d . 
A l  r e s p e c t o , la  s a lu d  p ú b l ic a  s e  t r a n s fo rm ó  e n  u n  in s -
t r u m e n t o  p r iv i le g ia d o  p a r a  in t e r v e n i r  e n  la  p o b la c ió n  
s o b r e  a s p e c t o s  d e  la  r e p r o d u c c ió n , la  m a t e r n id a d  y  la  
in f a n c ia . 

C o m o  s e ñ a la  A g o s t o n i 5 , la  t r a n s fo rm a c ió n  d e  la  s a lu d  
p ú b l ic a  p e rm it ió  t r a d u c i r  la s  p r e o c u p a c io n e s  e u g e n é -
s ic a s  d e s d e  lo s  e s p a c io s  c ie n t ífi c o s  h a c ia  la  v id a  c o t i-
d ia n a  d e  la  p o b la c ió n , g e n e r a n d o  n u e v a s  f o rm a s  d e  
v ig i la n c ia  y  r e g u la c ió n  s a n i t a r ia .

2 ) P r o f e s i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  e n f e r m e r í a  y  l a  m e d i c i n a  
p r e v e n t i v a :  f o r m a c i ó n  d e  a g e n t e s  e u g e n é s i c o s .  
L a  p r o f e s io n a l i z a c ió n  d e  la  e n f e rm e r ía  e s t u v o  e s -
t r e c h a m e n t e  r e la c io n a d a  c o n  la s  n e c e s id a d e s  d e  lo s  
p r o g r a m a s  d e  s a lu d  p ú b l i c a  y  la s  e s t r a t e g ia s  s a n i t a -
r i a s  d e l  E s t a d o  c o n s t r u id a s  b a jo  id e a le s  e u g e n é s i c o s . 
A s í , s u r g ía  la  n e c e s id a d  d e  f o rm a r  p e r s o n a l  e s p e c ia l i -
z a d o  c a p a z  d e  in t e r v e n i r  d i r e c t a m e n t e  e n  h o g a r e s  y  
c o m u n id a d e s  y  b a jo  d i c h o s  id e a le s 6 . 

L a s  i n v e s t i g a c i o n e s  s o b r e  l a  E s c u e la  d e  S a lu b r i d a d  
m u e s t r a n  q u e  l a  f o r m a c i ó n  d e  e n f e r m e r a s  s a n i t a r i s -
t a s  i n c o r p o r ó  c o n t e n i d o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  h i g i e n e , 
p u e r i c u l t u r a , s a lu d  m a t e r n o -i n f a n t i l  y  m e d i c i n a  p r e -
v e n t i v a 6 . E s t a s  á r e a s  c o n s t i t u í a n  p i l a r e s  f u n d a m e n -
t a l e s  d e  l a  e u g e n e s i a , q u e  c o n c e b í a  l a  p r o t e c c i ó n  d e  
l a  m a t e r n i d a d  y  l a  i n f a n c i a  c o m o  m e c a n i s m o s  p a r a  
m e j o r a r  y  c o n t r o l a r  l a  c a l i d a d  b i o ló g i c a  d e  l a  p o b la -
c i ó n 1 . 

A l  r e s p e c t o , la  l i t e r a t u r a  e v id e n c ia  q u e  la s  e n fe rm e r a s  
f u e r o n  c a p a c i t a d a s  p a r a  id e n t ifi c a r  f a c t o r e s  c o n s id e r a -
d o s  r ie s g o s o s  p a r a  la  s a lu d  c o le c t iv a  c o m o  la  d e s n u -
t r ic ió n , la s  e n fe rm e d a d e s  in f e c c io s a s , la s  c o n d ic io n e s  
in s a lu b r e s  d e  v iv ie n d a  y  d e t e rm in a d a s  p r á c t ic a s  r e -
p r o d u c t iv a s . D e  e s t a  m a n e r a , la  f o rm a c ió n  p r o fe s io n a l  
d e  la  e n fe rm e r ía  c o n t r ib u y ó  a  c r e a r  u n a  f u e r z a  la b o r a l  
d e s t in a d a  a  im p le m e n t a r  e s t r a t e g ia s  d e  m e jo r a m ie n t o  
p o b la c io n a l8 .
 
E n  e s t e  s e n t id o , la s  e n fe rm e r a s  p u e d e n  e n t e n d e r -
s e  c o m o  a g e n t e s  r e s p o n s a b le s  d e  m a t e r ia l i z a r  e n  e l   

t e r r i t o r io  lo s  o b je t iv o s  e u g e n é s ic o s  d e fi n id o s  p o r  m é -
d ic o s , h ig ie n is t a s  y  f u n c io n a r io s  p ú b l ic o s , e s  d e c i r, s u  
f o rm a c ió n  r e s p o n d ió  t a n t o  a  n e c e s id a d e s  a s i s t e n c ia -
le s  c o m o  a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  u n a  c iu d a d a n ía  s a n i t a r ia  
a c e p t a b le  p a r a  e l  d e s a r r o l lo  d e l  p a ís 5 ,9 .

3 ) L a s  e n f e r m e r a s  v i s i t a d o r a s  y  l a  e d u c a c i ó n  h i g i é -
n i c a :  l a  e u g e n e s i a  e n  e l  h o g a r .  
U n o  d e  lo s  h a l la z g o s  m á s  r e le v a n t e s  d e  la  r e v is ió n  e s  
la  e s t r e c h a  r e la c ió n  e n t r e  la s  a c t iv id a d e s  d e  la s  e n fe r -
m e r a s  v i s i t a d o r a s  y  lo s  o b je t iv o s  d e  la  e u g e n e s ia  m e x i-
c a n a . A g o s t o n i5  m u e s t r a  q u e  la s  v i s i t a s  d o m ic i l ia r ia s  
c o n s t i t u y e r o n  u n a  e s t r a t e g ia  f u n d a m e n t a l  p a r a  d i f u n -
d i r  p r á c t ic a s  c o n s id e r a d a s  e s e n c ia le s  p a r a  e l  m e jo r a -
m ie n t o  d e  la  p o b la c ió n  y  la  e u g e n e s ia  p r e v e n t iv a , p u e s  
la s  e n fe rm e r a s  s u p e r v is a b a n  e m b a r a z o s , c o n t r o la b a n  
e l  c r e c im ie n t o  in f a n t i l , o r ie n t a b a n  a  la s  m a d r e s  s o b r e  
a l im e n t a c ió n  y  la c t a n c ia , e v a lu a b a n  c o n d ic io n e s  h a b i-
t a c io n a le s  y  p r o m o v ía n  h á b i t o s  d e  h ig ie n e  p e r s o n a l, 
d o m é s t ic a  y  s e x u a l6 .
 
A s im ism o , la  l i t e r a t u r a  m u e s t r a  q u e  la  m o r t a l id a d  
in f a n t i l  e r a  in t e r p r e t a d a  c o m o  u n a  a m e n a z a  p a r a  e l  
d e s a r r o l lo  y  q u e  la  e d u c a c ió n  d e  la s  m a d r e s  e r a  c o n -
s id e r a d a  la  h e r r a m ie n t a  in d is p e n s a b le  p a r a  g a r a n t iz a r  
la  f o rm a c ió n  d e  g e n e r a c io n e s  s a n a s 1. P o r  t a n t o , la  e n -
fe rm e r a  v i s i t a d o r a  s e  c o n v i r t ió  e n  u n a  fi g u r a  c la v e  p a r a  
im p le m e n t a r  lo s  id e a le s  e u g e n é s ic o s  a l  e s p a c io  d o -
m é s t ic o ; s u  la b o r  c o n s is t ía  e n  p r o p o r c io n a r  c u id a d o s  
a s i s t e n c ia le s , e m p e r o , t a m b ié n  e n  m o d ifi c a r  c o m p o r -
t a m ie n t o s , v ig i la r  p r á c t ic a s  f a m i l ia r e s  y  p r o m o v e r  m o -
d e lo s  e s p e c ífi c o s  d e  m a t e r n id a d , c r ia n z a  e  h ig ie n e 5 ,6 ,8 . 

D iv e r s o s  e s t u d io s  s u g ie r e n  q u e  e s t a s  in t e r v e n c io n e s  
c o n t r ib u y e r o n  a  la  c o n s t r u c c ió n  d e  la  d e n o m in a d a  
"m a t e r n id a d  c ie n t ífi c a ", e n t e n d id a  c o m o  u n  c o n ju n t o  
d e  c o n o c im ie n t o s  y  p r á c t ic a s  r e s p a ld a d a s  p o r  la  m e -
d ic in a  o c c id e n t a l  p a r a  o p t im iz a r  e l  d e s a r r o l lo  f í s i c o  y  
m o r a l  d e  la  in f a n c ia 9 .  E n t o n c e s , la s  v i s i t a s  d o m ic i l ia r ia s  
p u e d e n  in t e r p r e t a r s e  c o m o  m e c a n is m o s  d e  b io p o l í t i -
c a  m e d ia n t e  lo s  c u a le s  e l  E s t a d o  in t e r v e n ía  s o b r e  lo s  
c u e r p o s  y  la s  p r á c t ic a s  r e p r o d u c t iv a s  d e  la  p o b la c ió n .

4 ) C o m u n id a d e s  i n d í g e n a s ,  e u g e n e s i a ,  m e s t i z a j e  y  
r e c o n s t r u c c i ó n  n a c i o n a l .  
L a  r e v is ió n  h is t o r io g r á fi c a  m u e s t r a  q u e  la  r e la c ió n  e n -
t r e  e u g e n e s ia  y  e n fe rm e r ía  f u e  r e le v a n t e  e n t r e  lo s  e s p a -
c io s  r u r a le s  e  in d íg e n a s .  E s t u d io s  s o b r e  s a lu d  p ú b l ic a   
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r u r a l  in d ic a n  q u e  la s  e n fe rm e r a s  s a n i t a r ia s  p a r t ic ip a r o n  
a c t iv a m e n t e  e n  p r o g r a m a s  d i r ig id o s  a  c o m u n id a d e s  
in d íg e n a s  y  c a m p e s in a s  m e d ia n t e  c a m p a ñ a s  d e  v a c u -
n a c ió n , e d u c a c ió n  h ig ié n ic a , a t e n c ió n  m a t e r n o -in f a n t i l   
y  c a p a c i t a c ió n  d e  p a r t e r a s  t r a d ic io n a le s 3 . 

E s t a s  in t e r v e n c io n e s  c o r r e s p o n d e n  a  lo s  p r o y e c t o s  
d e  in t e g r a c ió n  n a c io n a l  im p u ls a d o s  p o r  e l  E s t a d o  p o s -
r e v o lu c io n a r io , d o n d e  la  e u g e n e s ia  m e x ic a n a  e s t u v o  
e s t r e c h a m e n t e  v in c u la d a  c o n  lo s  id e a le s  d e  m e s t iz a je  
y  m e jo r a m ie n t o  d e  la  p o b la c ió n . E n  e s t e  t e n o r, la s  p o -
b la c io n e s  in d íg e n a s  s e  c o n s id e r a b a  p a r t e  d e  la  n a c ió n , 
p e r o  a l  m ism o  t ie m p o  r e p r e s e n t a b a n  g r u p o s  d iv e r s o s  
q u e  d e b ía n  in c o r p o r a r s e  a  lo s  e s t á n d a r e s  s a n i t a r io s  y  
c u lt u r a le s  p r o m o v id o s  p o r  e l  E s t a d o 10 . 

L a  l i t e r a t u r a  s u g ie r e  q u e  la s  e n fe rm e r a s  r u r a le s  o c u p a -
r o n  u n a  p o s ic ió n  e s t r a t é g ic a  e n  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s fo r -
m a c ió n  d e  la s  c o m u n id a d e s  in d íg e n a s , d o n d e  a c t u a r o n  
c o m o  in t e rm e d ia r ia s  e n t r e  lo s  p r o g r a m a s  g u b e r n a -
m e n t a le s  y  la s  p o b la c io n e s , a  t r a v é s  d e  la  e d u c a c ió n  
s a n i t a r ia  y  la  a t e n c ió n  c o m u n it a r ia  d o n d e  p u d ie r o n  d i-
f u n d i r  p r á c t ic a s  a s o c ia d a s  c o n  la  h ig ie n e  m o d e r n a , la  
m a t e r n id a d  c ie n t ífi c a  y  la  m e d ic in a  p r e v e n t iv a 5 ,6 ,8 . 

D e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  c r í t i c a , e s t a s  a c c io n e s  t a m b ié n  
p u e d e n  in t e r p r e t a r s e  c o m o  p a r t e  d e  p r o c e s o s  d e  m e -
d ic a l iz a c ió n  y  r a c ia l i z a c ió n  d e  la  v id a . L a  p r o m o c ió n  
d e l  m o d e lo  h e g e m ó n ic o  d e  s a lu d  im p lic ó  la  d e s v a lo -
r iz a c ió n  d e  s a b e r e s  lo c a le s , p r á c t ic a s  t r a d ic io n a le s  d e  
a t e n c ió n  y  f o rm a s  c o m u n it a r ia s  d e  c u id a d o 3 . S in  e m -
b a r g o , la  re v is ió n  t a m b ié n  re v e la  u n a  im p o r t a n te  a u s e n -
c ia  h is to r io g rá fi c a , y a  q u e  e x is t e n  p o c o s  e s tu d io s  q u e  
a n a lic e n  c ó m o  la s  e n fe rm e ra s  ru ra le s  e  in d íg e n a s  n e g o -
c ia ro n  e s to s  p ro c e s o s  e n  la  p rá c t ic a  c o t id ia n a , y  c ó m o  la s  
c o m u n id a d e s  r e s p o n d ie r o n  a  lo s  p r o g r a m a s  s a n i t a r io s .

E n  r e g io n e s  c o m o  O a x a c a , d o n d e  c o e x is t ía n  m ú lt i-
p le s  p u e b lo s  in d íg e n a s , le n g u a s  y  t r a d ic io n e s  m é d ic a s , 
e l  e s t u d io  d e  e s t a s  in t e r a c c io n e s  r e s u lt a  f u n d a m e n t a l  
p a r a  c o m p r e n d e r  la s  f o rm a s  c o n c r e t a s  m e d ia n t e  la s  
c u a le s  lo s  p r o y e c t o s  e u g e n é s ic o s  f u e r o n  a p r o p ia d o s , 
a d a p t a d o s  o  r e s i s t id o s  e n  e l  á m b it o  lo c a l. 

E n  c o n s e c u e n c ia , la  r e v is ió n  p e rm it e  id e n t ifi c a r  a  la s  
e n fe rm e r a s  r u r a le s  e  in d íg e n a s  c o m o  a g e n t e s  h is t ó r ic a -
m e n t e  in v is ib i l i z a d o s  e n  la  h is t o r io g r a f ía  d e  la  e u g e n e -
s ia  m e x ic a n a . N o  o b s t a n t e , e l  e s t u d io  d e  la s  e n fe rm e r a s   

r u r a le s  o f r e c e  la  o p o r t u n id a d  p a r a  a n a l iz a r  la s  r e la -
c io n e s  e n t r e  s a lu d  p ú b l ic a , g é n e r o , r a z a , c o lo n ia l id a d  
y  c iu d a d a n ía  d e s d e  p e r s p e c t iv a s  q u e  t r a s c ie n d a n  la s  
n a r r a t iv a s  c e n t r a d a s  e x c lu s iv a m e n t e  e n  m é d ic o s  e  in s -
t i t u c io n e s .

D i s c u s i ó n
E s t a  r e v is ió n  m u e s t r a  q u e  la  r e la c ió n  e n t r e  e u g e n e s ia  
y  e n fe rm e r ía  n o  p u e d e  e n t e n d e r s e  c o m o  u n  f e n ó m e n o  
a is la d o  n i  e x c lu s iv a m e n t e  c u r r ic u la r. P o r  e l  c o n t r a r io , 
f o rm a  p a r t e  d e  p r o c e s o s  m á s  a m p lio s  d e  c o n s t r u c c ió n  
e s t a t a l, m e d ic a l iz a c ió n  s o c ia l  y  r e g u la c ió n  d e  la  r e p r o -
d u c c ió n  q u e  c a r a c t e r iz a r o n  a  g r a n  p a r t e  d e  L a t in o a -
m é r ic a  d u r a n t e  e l  p e r io d o  e s t u d ia d o 9 . S in  e m b a r g o , 
la  r e v is ió n  t a m b ié n  e v id e n c ia  q u e  la  h is t o r io g r a f ía  h a  
d e s a r r o l la d o  d e  m a n e r a  d e s ig u a l  e s t o s  t e m a s , p r iv i le -
g ia n d o  e l  e s t u d io  d e  m é d ic o s , in s t i t u c io n e s  y  p o l í t i c a s  
s a n i t a r ia s  p o r  e n c im a  d e  lo s  a g e n t e s  r e s p o n s a b le s  d e  
im p le m e n t a r  d ic h a s  p o l í t i c a s  e n  la  v id a  c o t id ia n a .

U n o  d e  lo s  p r in c ip a le s  h a l la z g o s  d e  la  r e v is ió n  e s  q u e  
la  h is t o r io g r a f ía  la t in o a m e r ic a n a  h a  t r a n s i t a d o  d e  in -
t e r p r e t a c io n e s  c e n t r a d a s  e n  la s  id e a s  e u g e n é s ic a s  h a -
c ia  a n á l i s i s  e n fo c a d o s  e n  la s  p r á c t ic a s  e  in s t i t u c io n e s . 
S t e p a n 1 d e m o s t r ó  q u e  la  e u g e n e s ia  la t in o a m e r ic a n a  
n o  f u e  u n a  s im p le  c o p ia  d e  lo s  m o d e lo s  a n g lo s a jo -
n e s , p o r q u e  c u a n d o  e n  E s t a d o s  U n id o s  p r e d o m in a -
b a n  p o l í t i c a s  d e  e s t e r i l i z a c ió n , s e g r e g a c ió n  y  c o n t r o l  
r e p r o d u c t iv o  c o e r c i t iv o , e n  A m é r ic a  L a t in a  la  e u g e -
n e s ia  s e  a r t i c u ló  p r in c ip a lm e n t e  c o n  la  h ig ie n e  s o c ia l, 
la  p u e r ic u lt u r a , la  e d u c a c ió n  s a n i t a r ia  y  la  p r o t e c c ió n   
m a t e r n o -in f a n t i l .

E n  M é x ic o , la  l i t e r a t u r a  s o s t ie n e  q u e  la s  c a m p a ñ a s  
c o n t r a  la  m o r t a l id a d  in f a n t i l , la s  e n fe rm e d a d e s  v e n é -
r e a s , la  t u b e r c u lo s is  y  e l  a lc o h o l i s m o  f u e r o n  c o n c e b i-
d a s  c o m o  e s t r a t e g ia s  p a r a  f o r t a le c e r  la  n a c ió n  m e d ia n -
t e  e l  m e jo r a m ie n t o  y  c o n t r o l  d e  la  p o b la c ió n 5 . E n  e s t e  
s e n t id o , la  e u g e n e s ia  o p e r ó  m e n o s  c o m o  u n a  p o l í t i c a  
d e  e x c lu s ió n  b io ló g ic a  y  m á s  c o m o  u n a  t e c n o lo g ía  d e  
in t e r v e n c ió n  s a n i t a r ia  s o b r e  la  v id a  c o t id ia n a .

E n  A r g e n t in a , K a r in a  R a m a c c io t t i 9  m u e s t r a  q u e  lo s  
p r o g r a m a s  d e  s a lu d  p ú b l ic a  la t in o a m e r ic a n o s  c o m -
p a r t ie r o n  u n a  p r e o c u p a c ió n  p o r  la  m a t e r n id a d , la  in -
f a n c ia  y  la  h ig ie n e  c o m o  v ía s  p a r a  c o n s t r u i r  p o b la c io -
n e s  s a lu d a b le s  y  p r o d u c t iv a s . L a  l i t e r a t u r a  c o n v e r g e  
c o n  la  h is t o r io g r a f ía  d e  la  s a lu d  p ú b l ic a  y  la  h is t o r ia  
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d e  la  e n fe rm e r ía , e n  q u e  la  e x p a n s ió n  d e  lo s  E s t a d o s   
s a n i t a r io s  d e p e n d ió  n o  s ó lo  d e  in s t i t u c io n e s  y  le y e s , 
s in o  t a m b ié n  d e  u n a  f u e r z a  la b o r a l  c a p a z , c o m o  e n fe r -
m e r ía , p a r a  t r a s la d a r  lo s  p r o g r a m a s  g u b e r n a m e n t a le s  
a l  t e r r i t o r io 5 .

L o s  e s t u d io s  s o b r e  M é x ic o  m u e s t r a n  q u e  la  p r o fe s io -
n a l iz a c ió n  d e  la  e n fe rm e r ía  e s t u v o  e s t r e c h a m e n t e  l i -
g a d a  a  la  c o n s o l id a c ió n  d e  la  m e d ic in a  p r e v e n t iv a . L a  
f o rm a c ió n  d e  e n fe rm e r a s  v i s i t a d o r a s  y  s a n i t a r i s t a s  r e s -
p o n d ió  a  la  n e c e s id a d  d e  im p le m e n t a r  p r o g r a m a s  d e  
v ig i la n c ia  m a t e r n o -in f a n t i l , e d u c a c ió n  h ig ié n ic a  y  c o n -
t r o l  e p id e m io ló g ic o 5 . E n  c o n s e c u e n c ia , la s  e n fe rm e r a s  
s e  c o n v i r t ie r o n  e n  u n a  e s p e c ie  d e  in f r a e s t r u c t u r a  h u -
m a n a  y  d is p o s i t iv o  d e l  E s t a d o  s a n i t a r io 11.

M a r c o s  C u e t o 12 , s o s t ie n e  q u e  la  e x p a n s ió n  d e  lo s  s i s -
t e m a s  d e  s a lu d  la t in o a m e r ic a n o s  c o n s t i t u y ó  u n a  f o rm a  
d e  c o n s t r u c c ió n  e s t a t a l, y  p a r a  e l lo , la s  c a m p a ñ a s  s a n i-
t a r ia s  p e rm it ie r o n  a m p lia r  la  p r e s e n c ia  g u b e r n a m e n t a l  
e n  e s p a c io s  r u r a le s  y  p e r i f é r ic o s  d o n d e  o t r a s  in s t i t u c io -
n e s  e s t a t a le s  t e n ía n  u n a  p r e s e n c ia  l im it a d a .

D e s d e  e s t a  p e r s p e c t iv a , la s  e n fe rm e r a s  n o  d e b e n  
s e r  e n t e n d id a s  ú n ic a m e n t e  c o m o  a u x i l ia r e s  m é d ic a s , 
p o r q u e  s u  t r a b a jo  p e rm it ió  m a t e r ia l i z a r  e n  h o g a r e s , 
e s c u e la s  y  c o m u n id a d e s  lo s  o b je t iv o s  d e  la s  p o l í t i c a s  
s a n i t a r ia s . L a  h is t o r io g r a f ía  a r g e n t in a  h a  a v a n z a d o  
s ig n ifi c a t iv a m e n t e  e n  e s t a  d i r e c c ió n , p o r  e je m p lo , R a -
m a c c io t t i 9  d e m u e s t r a  q u e  la s  e n fe rm e r a s  p a r t ic ip a r o n  
a c t iv a m e n t e  e n  la  c o n s o l id a c ió n  d e  la s  p o l í t i c a s  d e  
b ie n e s t a r  s o c ia l  y  p r o t e c c ió n  m a t e r n o -in f a n t i l , m ie n -
t r a s  q u e  lo s  e s t u d io s  m e x ic a n o s  a p e n a s  c o m ie n z a n  a  
e x p lo r a r  e s t a  d im e n s ió n .

L a  c o m p a r a c ió n  r e v e la , u n a  d i f e r e n c ia  h is t o r io g r á fi c a  
im p o r t a n t e , m ie n t r a s  q u e  e n  A r g e n t in a  la  e n fe rm e r ía  
h a  s id o  in c o r p o r a d a  a l  a n á l i s i s  d e  lo s  p r o c e s o s  d e  c o n s -
t r u c c ió n  e s t a t a l, e n  M é x ic o  t o d a v ía  p r e d o m in a n  e s t u -
d io s  c e n t r a d o s  e n  in s t i t u c io n e s , m é d ic o s  y  p r o g r a m a s  
g u b e r n a m e n t a le s 9 .

O t r a  d e  la s  c o in c id e n c ia s , e s  la  c e n t r a l id a d  d e  la  m a -
t e r n id a d  d e n t r o  d e  lo s  p r o y e c t o s  e u g e n é s ic o s  la t in o a -
m e r ic a n o s . L a  h is t o r io g r a f ía  f e m in is t a  h a  d e m o s t r a d o  
q u e  la s  m u je r e s  f u e r o n  c o n s id e r a d a s  r e s p o n s a b le s  d e l  
f u t u r o  b io ló g ic o  y  m o r a l  d e  la  n a c ió n 9 . Y  lo s  r e s u lt a d o s  

m u e s t r a n  q u e  g r a n  p a r t e  d e l  t r a b a jo  d e  la s  e n fe rm e r a s   
e s t u v o  o r ie n t a d o  h a c ia  la  e d u c a c ió n  d e  m a d r e s , la   
p r o t e c c ió n  d e  la  in f a n c ia , la  v ig i la n c ia  p r e n a t a l, la  p r o -
m o c ió n  d e  la  la c t a n c ia  m a t e r n a  y  la  d i f u s ió n  d e  p r á c t i-
c a s  h ig ié n ic a s 5 .

D e s d e  u n a  p e r s p e c t iv a  d e  g é n e r o , e s t a  s i t u a c ió n  r e -
v e la  u n a  d o b le  d in á m ic a . P o r  u n  la d o , la  e n fe rm e r ía  r e -
p r e s e n t ó  u n a  o p o r t u n id a d  d e  p r o fe s io n a l iz a c ió n  y  p a r -
t ic ip a c ió n  f e m e n in a  e n  e s p a c io s  p ú b l ic o s  y  e s t a t a le s . Y  
p o r  o t r o , la  p r o fe s ió n  s e  d e s a r r o l ló  d e n t r o  d e  m a r c o s  
c u lt u r a le s  q u e  a s o c ia b a n  a  la s  m u je r e s  c o n  e l  c u id a d o , 
la  m a t e r n id a d  y  e l  s e r v ic io 8 ,9 .

E n  A r g e n t in a , B r a s i l  y  M é x ic o , la  e x p a n s ió n  d e  la  e n -
fe rm e r ía  s e  a p o y ó  e n  d is c u r s o s  q u e  e x a lt a b a n  la s  c a p a -
c id a d e s  f e m e n in a s  p a r a  e l  c u id a d o , a l  m ism o  t ie m p o  
q u e  l im it a b a n  s u  a u t o n o m ía  p r o fe s io n a l5 ,8 ,9 . E n  c o n s e -
c u e n c ia , la  h is t o r ia  d e  la  e n fe rm e r ía  c o n s t i t u y e  t a m -
b ié n  u n a  h is t o r ia  d e  la s  r e la c io n e s  d e  g é n e r o  y  d e  la  
c o n s t r u c c ió n  d e  f e m in id a d e s  p r o fe s io n a le s  d e n t r o  d e l  
E s t a d o  m o d e r n o 8 .

L o s  h a l la z g o s  d e  la  r e v is ió n  p u e d e n  in t e r p r e t a r s e  a  la  
lu z  d e  la  n o c ió n  d e  b io p o l í t i c a  d e s a r r o l la d a  p o r  F o u -
c a u lt 11, d o n d e  lo s  E s t a d o s  m o d e r n o s  d e s a r r o l la r o n  
m e c a n is m o s  d e s t in a d o s  a  g e s t io n a r  la  v id a  d e  la s  p o -
b la c io n e s  m e d ia n t e  la  r e g u la c ió n  d e  la  n a t a l id a d , la  
m o r t a l id a d , la  e n fe rm e d a d  y  la  r e p r o d u c c ió n .

L a s  a c t iv id a d e s  r e a l iz a d a s  p o r  la s  e n fe rm e r a s  v i s i t a d o -
r a s  y  s a n i t a r i s t a s  r e fl e ja n  c la r a m e n t e  e s t a s  d in á m ic a s . L a  
v ig i la n c ia  d e  e m b a r a z o s , e l  m o n i t o r e o  d e l  c r e c im ie n t o  
in f a n t i l , la  in s p e c c ió n  d e  v iv ie n d a s  y  la  e d u c a c ió n  s a n i-
t a r ia  c o n s t i t u y e r o n  fo rm a s  c o n c r e t a s  d e  in t e r v e n c ió n  y  
c o n t r o l  s o b r e  la  v id a  c o t id ia n a 5 ,6 .

A s im ism o , lo s  r e s u lt a d o s  m u e s t r a n  q u e  la s  e n fe rm e -
r a s  a c t u a r o n  c o m o  a g e n t e s  b io p o l í t i c o s  e n c a r g a d o s  
d e  t r a s la d a r  la s  e s t r a t e g ia s  e s t a t a le s  d e  r e g u la c ió n  p o -
b la c io n a l  a l  á m b it o  d o m é s t ic o . A  t r a v é s  d e  e l la s , e l  E s -
t a d o  p u d o  in t e r v e n i r  e n  p r á c t ic a s  r e la c io n a d a s  c o n  la  
a l im e n t a c ió n , la  c r ia n z a , la  s e x u a l id a d , la  h ig ie n e  y  la  
r e p r o d u c c ió n 5 ,6 ,8 ,9 .

E s t a  in t e r p r e t a c ió n  s u p e r a  la s  c o n c e p c io n e s  q u e  
c o n s id e r a n  a  la s  e n fe rm e r a s  c o m o  e je c u t o r a s  p a s iv a s  

Enfermería, eugenesia y construcción del Estado sanitario en México: 
una revisión historiográfica (1920-1970)



E s t a  o b ra  s e  e n c u e n t ra  p ro t e g id a  p o r  u n a  L ic e n c ia  d e  C r e a t iv e  C o m m o n s  A t r ib u c ió n -N o C o m e r c ia l-S in D e r iv a r  4 .0  in t e r n a c io n a l  

41

d e  ó r d e n e s  m é d ic a s . P o r  e l  c o n t r a r io , la s  s i t ú a  c o m o   
a c t o r a s  f u n d a m e n t a le s  e n  la  p r o d u c c ió n  c o t id ia n a  d e  
c iu d a d a n ía  s a n i t a r ia  y  e n  la  d i f u s ió n  d e  m o d e lo s  h e g e -
m ó n ic o s  d e  c o m p o r t a m ie n t o  c o n s id e r a d o s  d e s e a b le s  
p a r a  la  n a c ió n .

L a  r e v is ió n  t a m b ié n  e v id e n c ia  la  im p o r t a n c ia  d e  in -
c o r p o r a r  p e r s p e c t iv a s  c r í t i c a s  s o b r e  r a z a  y  c o lo n ia l id a d  
p a r a  c o m p r e n d e r  la  r e la c ió n  e n t r e  e u g e n e s ia  y  e n fe r -
m e r ía . L o s  e s t u d io s  d e  A le x a n d r a  S t e r n 10  m u e s t r a n  q u e  
la  e u g e n e s ia  m e x ic a n a  e s t u v o  e s t r e c h a m e n t e  v in c u la -
d a  a l  d is c u r s o  d e l  m e s t iz a je , y a  q u e  la  c o n s t r u c c ió n  d e  
u n a  n a c ió n  m o d e r n a  im p lic ó  la  f o rm u la c ió n  d e  id e a le s  
e s p e c ífi c o s  s o b re  s a lu d , p ro d u c t iv id a d  y  c iu d a d a n ía  q u e  
s e  p ro y e c t a ro n  s o b re  la  p o b la c ió n  in d íg e n a  y  r u r a l.

D e s d e  la  p e r s p e c t iv a  d e  Q u i ja n o 13 , e s t o s  p r o c e s o s  
p u e d e n  in t e r p r e t a r s e  c o m o  e x p r e s io n e s  d e  la  c o lo n ia -
l id a d  d e l  p o d e r. L a s  p o l í t i c a s  s a n i t a r ia s  n o  s ó lo  b u s c a -
r o n  c o m b a t i r  e n fe rm e d a d e s , s in o  t a m b ié n  t r a n s fo rm a r  
p r á c t ic a s  c u lt u r a le s , f o rm a s  d e  c u id a d o  y  c o n o c im ie n -
t o s  c o n s id e r a d o s  in c o m p a t ib le s  c o n  lo s  id e a le s  d e  m o -
d e r n id a d .

E n  e s t e  c o n t e x t o , la s  e n fe rm e r a s  r u r a le s  o c u p a r o n  u n a  
p o s ic ió n  p r iv i le g ia d a  p a r a  e l  E s t a d o , p o r q u e  s u  t r a b a -
jo  la s  c o lo c ó  e n  la  f r o n t e r a  e n t r e  la s  in s t i t u c io n e s  e s -
t a t a le s  y  la s  c o m u n id a d e s  in d íg e n a s , d o n d e  p u d ie r o n  
t r a n sm it i r  d is c u r s o s  s a n i t a r io s  o fi c ia le s  y  s e r  m e d ia d o -
r a s  c u lt u r a le s  q u e  n e g o c ia b a n  c o n s t a n t e m e n t e  c o n  s a -
b e r e s  lo c a le s , p a r t e r a s  t r a d ic io n a le s  y  f o rm a s  c o m u n i-
t a r ia s  d e  a t e n c ió n 5 ,6 .

P e s e  a  q u e  e x is t e n  e s t u d io s  s o b r e  e u g e n e s ia , m e s t iz a -
je  y  p o l í t i c a s  in d íg e n a s  e n  M é x ic o , t o d a v ía  s o n  e s c a s a s  
la s  in v e s t ig a c io n e s  q u e  e x a m in a n  c ó m o  e s t o s  p r o c e -
s o s  f u e r o n  e x p e r im e n t a d o s  p o r  la s  e n f e rm e r a s  y  la s  
c o m u n id a d e s  r u r a le s . E s t e  v a c ío  e s  a ú n  m á s  e v id e n t e  
e n  r e g io n e s  c o m o  O a x a c a , d o n d e  la  d iv e r s id a d  l in g ü ís -
t ic a  y  c u lt u r a l  p r o d u jo  e s c e n a r io s  d e  in t e r a c c ió n  p a r t i-
c u la rm e n t e  c o m p le jo s .

A d e m á s , la  h is t o r io g r a f ía  d e  la  e u g e n e s ia  h a  a n a l iz a -
d o  p r in c ip a lm e n t e  d is c u r s o s  c ie n t ífi c o s , in s t i t u c io n e s  y  
p o l í t i c a s  p o b la c io n a le s . L a  h is t o r ia  d e  la  s a lu d  p ú b l ic a  s e  
h a  c o n c e n t r a d o  e n  c a m p a ñ a s  s a n i t a r ia s  y  p r o c e s o s  d e  
c o n s t r u c c ió n  e s t a t a l  y  la  h is t o r io g r a f ía  d e  la  e n fe rm e r ía   

h a  p r iv i le g ia d o  lo s  p r o c e s o s  d e  p r o fe s io n a l iz a c ió n   
y  f o rm a c ió n  y  p o c a s  in v e s t ig a c io n e s  h a n  e x p lo r a d o  s i-
m u lt á n e a m e n t e  e s t a s  t r e s  d im e n s io n e s .

E s t a  s i t u a c ió n  r e s u lt a  p a r t ic u la rm e n t e  e v id e n t e  e n  
M é x ic o . A u n q u e  e x is t e n  im p o r t a n t e s  c o n t r ib u c io n e s  
s o b r e  e u g e n e s ia , s a lu d  p ú b l ic a  y  e n fe rm e r ía , a ú n  f a l-
t a  u n a  in t e g r a c ió n  a n a l í t i c a  q u e  p e rm it a  c o m p r e n d e r  
c ó m o  la s  e n fe rm e r a s  p a r t ic ip a r o n  e n  la  im p le m e n t a -
c ió n  c o t id ia n a  d e  lo s  p r o y e c t o s  e u g e n é s ic o s .

C o n c lu s i o n e s
L a  r e v is ió n  h is t o r io g r á fi c a  d e m u e s t r a  q u e  la  e n fe rm e -
r ía  d e s e m p e ñ ó  u n  p a p e l  c e n t r a l  e n  la  im p le m e n t a c ió n  
c o t id ia n a  d e  lo s  p r o y e c t o s  s a n i t a r io s  v in c u la d o s  c o n  la  
e u g e n e s ia  e n  M é x ic o  d u r a n t e  la  p r im e r a  m it a d  d e l  s i-
g lo  X X . L a s  e n fe rm e r a s  v i s i t a d o r a s , s a n i t a r ia s  y  r u r a le s  
p a r t ic ip a r o n  a c t iv a m e n t e  e n  la  d i f u s ió n  d e  p r á c t ic a s  
h ig ié n ic a s , la  v ig i la n c ia  m a t e r n o -in f a n t i l  y  la  e d u c a c ió n  
s a n i t a r ia , c o n v i r t ié n d o s e  a s í  e n  a g e n t e s  f u n d a m e n t a -
le s  p a r a  la  e x p a n s ió n  d e l  E s t a d o  s a n i t a r io .

D e s d e  u n a  p e r s p e c t i v a  b io p o l í t i c a , e s t a s  p r o f e s io n a -
le s  c o n t r ib u y e r o n  a  la  a d m in i s t r a c ió n  d e  la  v id a  y  la  
r e g u la c ió n  d e  la s  p o b la c io n e s . D e s d e  lo s  e s t u d io s  d e  
g é n e r o , s u  la b o r  r e v e la  la  c e n t r a l id a d  d e  la s  m u je r e s  
e n  lo s  p r o y e c t o s  d e  s a lu d  p ú b l i c a . F in a lm e n t e , d e s d e  
la s  p e r s p e c t i v a s  c r í t i c a s  s o b r e  r a z a  y  c o lo n ia l id a d , r e -
s u l t a  e v id e n t e  q u e  la s  in t e r v e n c io n e s  s a n i t a r i a s  f o r -
m a r o n  p a r t e  d e  p r o c e s o s  m á s  a m p l io s  d e  c o n s t r u c -
c ió n  n a c io n a l  e  in t e g r a c ió n  d e  p o b la c io n e s  in d íg e n a s  
y  r u r a le s .

P e r s i s t e n  im p o r t a n t e s  v a c ío s  h is t o r io g r á fi c o s , p o r  
t a n t o , s e  r e q u ie r e n  in v e s t ig a c io n e s  q u e  r e c u p e r e n  la s  
e x p e r ie n c ia s  d e  e n fe rm e r a s  r u r a le s  e  in d íg e n a s , e x a m i-
n e n  lo s  c o n t e n id o s  e u g e n é s ic o s  e n  la  f o rm a c ió n  p r o -
fe s io n a l  y  a n a l ic e n  la s  f o rm a s  e n  q u e  la s  c o m u n id a d e s  
n e g o c ia r o n , a d a p t a r o n  o  r e s i s t ie r o n  lo s  p r o g r a m a s  s a -
n i t a r io s  e s t a t a le s .

E l  e s t u d io  d e  e s t a s  d im e n s io n e s  p e rm it i r á  c o m p r e n -
d e r  d e  m a n e r a  m á s  c o m p le ja  la  r e la c ió n  e n t r e  s a lu d  
p ú b l ic a , e n fe rm e r ía , g é n e r o , r a z a  y  c o n s t r u c c ió n  e s t a -
t a l  e n  M é x ic o  y  A m é r ic a  L a t in a .
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